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~MusieliSmy kiedys zatataé duza dziure wybita odtamkiem, uzyliSmy dobrej
wzmochionej tasmy, takiej srebrnej. ZawineliSmy nig rure i to wystarczyto.
Dzigki niej szybko zlokalizowalismy awari¢ i zatrzymalismy wyciek gazu. Bez tego
sposobu przywrdcenie przesytu gazu potrwatoby miesiac” — pochwalit sie
Katerynie Fitonowej Oteksandr Aleksejenko, dyrektor gazowni w Kramatorsku.
Artykut Adaptacja do wojny Fitonowa napisata na podstawie wywiadéw z pracow-
nicami i pracownikami infrastruktury krytycznej w Odessie, Charkowie, Czerka-
sach, Winnicy i Kramatorsku. Srebrna tasma klejaca, zupetnie banalny przedmiot,
przywraca dziatanie catej sieci, dzieki ktérej ludzie maja ciepto, moga ugotowaé
positek, kontynuowaé prace.
W czasie wojny albo innego kryzysu potrzeba duzo ,srebrnej tasmy”,
a jeszcze wiecej ludzkich relacji, zaangazowania i wspoétdziatania. Jak wiele,
uswiadamia historia ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami, pomoc
zorganizowana dla nich w pierwszych dniach rosyjskiej agresiji. Istotna tez -
na wage zycia i przetrwania - jest architektura: schrony, budynki, Sciany
w blokach pochtaniajace fale uderzeniowa pociskéw. Od innej rozmoéw-
czyni Fitonowa dowiedziata sig, ze w ,schronie kolejowym po miesigcu
paralizu ustug komunalnych wciaz nie skoriczyty sie zapasy wody.
Podczas trzydniowego postoju Lidija odzyskata sity, konieczne, aby
zdoby¢ sie na odwage i uciec z oblezonego Mariupola na piechote”.
W numerze ,Sieci wsparcia’ zauwazamy tez i analizujemy pustostany. Opuszczone
biurowce, hotele i galerie handlowe zaoferowaty tymczasowy dom ludziom
uciekajacym przed frontem i wojnga. Milena Trzciriska w rozmowie z Mateuszem
Wiodarkiem wskazata na pustke w miescie jako wazny zaséb w czasie kryzysu.
Umozliwia adaptacje — rozumiang jako oswajanie sytuacji kryzysowej, ale tez
przystosowanie budynku do nowej funkcji.
Po roku od numeru ,Samoorganizacja” powracamy do tematu wojny
w Ukrainie. Zaprosili nas do jego podjecia Zuzanna Mielczarek i Kacper
Kepinski z Narodowego Instytutu Architektury i Urbanistyki. Wtaczyli
+Autoportret” w miedzynarodowy projekt ,Sieci wsparcia”. Rzeczywisto$é
kryzysu wymaga tworzenia nowych powigzan i nieustannego przywracania
ciggtosci: infrastruktury i relacji, wodociagéw, kolei, internetu, a wraz
z nim - zyciodajnej informacji. ,Przestrzenie publiczne i sieci infrastruktu-
ralne powstaja z myslg o zaspokojeniu codziennych potrzeb. Niezaleznie
od tego, czy chodzi o dostep do pradu, mozliwo$é swobodnego przemiesz-
czania sig, czy gromadzenia, w obliczu wrogiej agresji innego panstwa
mozliwosé ich realizacji zostaje ograniczona, a dotknieta kryzysem spo-
tecznosé musi szukaé¢ nowych rozwigzan. W czasie wojny rozszerzaja sie
funkcje miejsc zgromadzen, punktéw przesiadkowych, przejs$é granicznych,
centréw logistycznych, magazynéw, a nawet pustostanéw. Przestrzenie
ktdre na co dzien stuzg nam do konkretnych celéw, w sytuacji kryzysowej,
wraz z ogromnym przeptywem ludzi i towaréw, wykorzystujemy w duzo
wiekszej, trudnej do przewidzenia skali” - zauwazaja kuratorzy z NIAiU.
Po metafore siatki, niezaleznie od naszego projektu, siegneli kuratorzy Pawilonu
Ukrainskiego na tegorocznym Biennale Sztuki w Wenecji. By pokazac¢ sie¢ zycia,
jej wezty, sploty, przeptywy, odniesli sie do sytuacji wolontariuszek wyplatajacych
siatki maskujace dla armii. | oni, i my opowiadamy historie na czas straszny, lecz
dajace nadzieje, krzepiace (cho¢ bez lukrowania rzeczywistosci). Mieszaja sie
w nich entuzjazm i wyczerpanie, znéj codziennosci i inwencja, pojawiajaca
sie w wyniku koniecznosci. Choéby w stosowaniu srebrnej tasmy naprawczej.
Wiecie, jaka ma strukture? Jest wzmocniona siatka widkien.

Dorota Lesniak-Rychlak
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ADAPTACJA

HOJNY

Wyzwania infrastrukturalne i metody
ich przezwyciezania podczas petnoskalowej
inwazji Rosji na Ukraine




TEKST

Kateryna Filonowa

(» Petnoskalowa inwazja na Ukraine
rozpoczeta przez Rosje w 2022 roku znaczaco
wptyneta na warunki zycia w miastach.
Infrastruktura zapewniajaca ich codzienne
funkcjonowanie jest stale poddawana

ciezkim préobom.

Bachmut obecnie. W lewym gérnym
narozniku tereny Bachmuckiego Zaktadu
Zaopatrzenia w Gaz i Gazyfikacji
Fot. Oficjalna strona internetowa
93. Samodzielnej Brygady Zmechanizo-
wanej ,,Chotodnyj lar”, 2023

1 Dziekuje dr Sophie Lambroschini za warto$ciowe rady oraz konsultacje
metodologiczne na etapie przygotowywania wywiadéw z pracownikami
infrastruktury krytycznej. Za pomoc w organizacji wywiadéw dziekuje
Anhelinie Fesenko, dziennikarce i rzeczniczce prasowej przedsiebiorstwa
Donieckobthaz, oraz Oksanie Urbanskiej, dziennikarce i rzeczniczce prasowej
Panstwowej Stuzby Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwyczajnych. Artykut nie
powstatby, gdyby nie wsparcie dr Iryny Sklokiny. Sktadam jej specjalne
podziekowania za nieustajace wsparcie.

2—3

Sieci gazowe, energetyczne i telekomunika-
cyjne, internet, uslugi uzytecznosci publicznej
i branza transportowa ulegaja powaznym
uszkodzeniom. Jednostki Panstwowej Stuzby
Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwyczajnych pro-
buja w ekstremalnych warunkach zapewnic
mieszkancom bezpieczenstwo i pomoc. Po raz
pierwszy od 2014 roku rosyjska agresja stwa-
rza zagrozenie dla ludzkiego zycia nie tylko
na linii frontu, lecz we wszystkich zakat-
kach Ukrainy.

Ponadto Rosja stale trzyma elementy infra-
struktury na celowniku i nieustannie atakuje,
jak zima na przelomie 2022 i 2023 roku.
Zniszczenie obiektow stuzby zdrowia, sieci
cieptowniczych, energetycznych i wodocia-
gowych byto drugim najwazniejszym
(po militarnym) celem oblgZenia Mariupola.

Jaka jest zaleznos$¢ migdzy atakami
na rézne obiekty infrastrukturalne i ich
stabilno$¢ a warunkami zycia w miastach
w realiach wojny?

W 2023 roku lwowskie Centrum Historii
Miejskiej we wspolpracy z polskim Narodo-
wym Instytutem Architektury i Urbanistyki
zapoczatkowalo cykl wywiadow z kierowni-
kami i pracownikami z sektora ukrainskiej
infrastruktury krytycznej'. Dolaczytam
do inicjatywy jako prowadzaca wywiady
i badaczka, podj¢tam si¢ przeprowadzenia
rozmow w miastach, ktére funkcjonowaly
pod ostrzatem od o$miu lat (Bachmucie,
Konstantynowce, Kramatorsku), oraz takich,
ktérych te wyzwania zaczely dotyczy¢ dwa
lata temu (Winnicy, Kijowie, Lwowie i Dro-
hobyczu). Troje moich kolegéw nagrywalo
rozmowy w Charkowie i Odessie. Przeprowa-
dzilismy tacznie trzydziesci jeden cze¢sciowo
ustandaryzowanych wywiadow, kazdy trwat
co najmniej szes¢dziesiagt minut. Sa prze-
chowywane w Archiwum Multimedialnym
Centrum Historii Miejskiej we Lwowie.

W niniejszym artykule przedstawiam najwaz-

niejsze wnioski z wywiadow, skupione wokot

czterech czynnikéw budujacych rezyliencje

w czasie wojny: (nie)bezpieczenstwa, zasobow
ludzkich, wsparcia technicznego oraz interak-
cji z klientami i odbiorcami ustug.



A85 SIECI WSPARCIA

BEZPIECZENSTWO

Usuwanie skutkow ostrzalow i atakéw rakie-
towych, jak rowniez praca w zasiegu artylerii
wroga, wiaza si¢ z ogromnym ryzykiem.

Dla kierownikéw obiektow infrastruktury
krytycznej najtrudniejsze emocjonalnie s3
decyzje dotyczace wysylania pracownikéw

w niebezpieczne miejsca.

Thor Rusanow kierowal bachmuckim od-
dzialem przedsigbiorstwa Donieckobthaz
(dostawcy gazu ziemnego w obwodzie
donieckim), a dzis, po zniszczeniu miasta,
odpowiada za oddzial w Konstantynéwece.
Wojennej rzeczywistosci doswiadczyl juz
w 2014 roku. Pracowal w 6wczesnym Artemi-
wsku, a do rodzinnego Jenakijewego wracal
w weekendy, linia frontu podzielila wigc nie
tylko sieci gazownicze, ale tez jego rodzing.

Obecnie mieszka w pracy, w swoim biurze,
w codziennie ostrzeliwanej Konstantynowce.
Sasiedni pokdj, z oknem zabitym deskami
i sufitem zniszczonym w wyniku eksploziji,
sluzy za prowizoryczna kuchnie i schowek.
Thor méwi, ze najtrudniejsze w jego pracy
jest przelamanie si¢, konieczne, aby wyslac
ludzi w niebezpieczne miejsce. Dlatego czg¢sto
sam wyjezdza naprawiac zniszczong infra-
strukture.

Dmytro Czekanski, kolega Ihora, gléwny
inzynier w Miejskim Wydziale Gazowni
w Konstantyndwce, méwi, ze wyprawy
w teren w miastach polozonych blisko linii
frontu nie zawsze s3 zwigzane z usuwaniem
awarii. Poza naprawa zniszczen wydzial
zajmuje si¢ tez zwyklymi pracami, jak moni-
torowanie zuzycia gazu albo wykrywanie
kradziezy gazu przez nielegalne podlaczenia
do sieci. Kontroli dokonuja gléwnie kobiety
i to na nich wyladowuja agresj¢ mieszkancy,
rowniez ci, ktorzy wprowadzili si¢ do opusz-
czonych doméw w regionie.

- Mimo Ze trwa wojna, kradziez gazu wciaz
jest nielegalna. Wigkszos¢ klientow mysli,

ze nikt nie przyjdzie ich sprawdzic. Z miesz- Ratownicy i policja usuwaja skutki wybuchu
, . .. . L, e . rakiety. Winnica, 14 lipca 2022
kancami trudniej nam si¢ dogadac niz z woj- Fot. Biuro prasowe Panstwowej Stuzby

. , . . .. Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwyczajnych
skiem, ktére wynajmuje domy za linia frontu.

Zolnierze wpuszczaja kontroleréw, czasem im
nawet pomagaja. Mieszkancy sa sfrustrowani,
chociaz zostalo ich okolo 50-60 procent

w stosunku do liczebnosci sprzed wojny -
wyjasnia Dmytro.

N

Pracownikom wysytanym w teren
gazownia rozdaje hetmy i kamizelki
kuloodporne, zakupita takze samochdd
opancerzony. Nie gwarantuje to jednak
ochrony na obszarach potozonych w poblizu
linii frontu, gdzie dzwiek syreny nie dociera
wystarczajaco szybko, by w pore ostrzec
przed niebezpieczenstwem.
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Zgodnie z zasada dwéch $cian w razie
eksplozji nalezy schowa¢ sie za druga
$ciang konstrukcyjna, liczac od elewacji,
czyli w pomieszczeniu nieprzylegajacym
do zewnetrznej sciany budynku

(przyp. ttum.).

Ostrzal wrogiej artylerii zabil jednego
z pracownikéw technicznych w trakcie napra-
wy peknigtego gazociagu we wsi Ilyniwka
w regionie Konstantynowki. W czasie pelno-
skalowej inwazji kamizelki kuloodporne
i helmy s3 standardowym elementem wyposa-
zenia Panstwowej Stuzby Ukrainy ds. Sytu-
acji Nadzwyczajnych.

- Kiedy otrzymujemy zgloszenia zwigzane
z uderzeniem rakiet lub dronéw, wyjezdzamy
w teren specjalnie wyekwipowani, to znaczy
zaktadamy hetmy i kamizelki kuloodporne
na nasze wojskowe ubrania ochronne - méwi
Oleksij Dema, mieszkaniec Winnicy, kierowca
wozu strazackiego.

Jednostki odpowiedzialne za utrzymanie
miejskiej infrastruktury, bez wzgledu na to,
czy chodzi o inzynierdw sieci elektrycznej,
wodociagowej lub gazowej, czy innych pra-
cownikdéw technicznych, podejmuja si¢ usu-
wania skutkéw atakow dopiero po otrzymaniu
upowaznienia od wojska i Panistwowej Stuzby
ds. Sytuacji Nadzwyczajnych. Zdaja sobie spra-
we, ze w miastach frontowych nawet zwykla
naprawa awarii wiaze sie¢ z wysokim ryzykiem.

Thor Jermaczenko, dyrektor stacji naprawy
iutrzymania drdg i struktur towarzyszacych
w Kramatorsku, wspomina:

- Kiedy sprzataliSmy na Marata [dom
w Kramatorsku przy ulicy Marata, w ktory
1 lutego 2023 roku uderzyla rakieta Iskander -
przyp. K.F.], zaczeli strzelac tuz obok nas.
Stalem na ulicy, a wprost przede mna eksplo-
dowal pocisk. W tym momencie zdalem sobie
sprawe, ze nie mam dokad uciec. Schowalismy
sie pod drzewami, ale drzewa przed niczym
nie chronia. MielisSmy szcze¢scie: jeden wpadl
na dziedziniec, a drugi na podjazd... Ale kiedy
nie masz dokad uciec... nie wiedzieliSmy, ile
tych rakiet bedzie...

Mykota Kuczeruk, dyrektor operatora
internetowego Elite-line, mowi, ze pracownicy
ustug telekomunikacyjnych w trakcie naprawy
zawsze maja na wzgledzie zagrozenie kolejnym
atakiem, sa czujni.

- Praca jest bardzo trudna, poniewaz
na miejscu nieustannie towarzyszy nam
uczucie, ze moze zostac trafione po raz drugi...

7. Kateryna Filonowa

Mielismy szczgscie, kiedy trafili w punkt
kontrolny. Uszkodzili nasz gléwny przewad,
naprawiliSmy go rano i odjechali$my, a DTEK
[najwiekszy prywatny producent energii

w Ukrainie - przyp. K.F.] grzebal si¢ przez
kolejne dwie godziny. W tym czasie uderzyla
rakieta i jeden z ich pracownikéw zostat
ranny... Rosjanie uderzyli w to samo miejsce.
Rosjanie dwukrotnie celowali w hotel Krama-
torsk i uszkodzili wazne polaczenia sieciowe.

W trakcie napraw mechanicy musza wielo-
krotnie przerywac prace ze wzgledu na praw-
dopodobienstwo powtdrnego ostrzalu.

- Zostawiasz wszystko na miejscu, kabel
masz w polowie rozciagniety i nie wiesz,
co robié. Chlopaki musza tymczasowo do cze-
gos go przywiazad, zeby nie blokowal drogi
przejezdzajacym samochodom.

Z tego powodu w najczesciej uczeszcza-
nych miejscach w ukrainskich miastach
buduje si¢ obecnie betonowe schrony. W Kra-
matorsku sa dwa ich typy: zakupione przez
wladze miasta albo przez Panistwowa Stuzbe
ds. Sytuacji Nadzwyczajnych. Niestety, gdy
panuje spokoj, schrony s3 zamkniete; otwiera
si¢ je dopiero, gdy zabrzmia syreny, wiec
nie zawsze udaje si¢ na czas znalez¢ otwarty
schron. Powdd jest prosty: mieszkancy robili
z tych pomieszczen publiczne toalety, a niko-
go nie staé na ich sprzatanie.

Mimo przedluzajacej si¢ wojny wyposa-
zenie schronéw bylo stabym punktem infra-
struktury ukrainskich miast. Po rozpoczeciu
pelnoskalowej inwazji mieszkancy budynkéw
wielorodzinnych zaczeli wyposazac swoje
piwnice jak schrony, ale stopniowo odzwy-
czajali si¢ od korzystania z nich za kazdym
razem, kiedy rozlega si¢ ostrzezenie przed
nalotem. Wola stosowac ,zasad¢ dwoch
$cian”?, gdy tylko ustysza wybuchy lub
nadlatujace drony.

- Lokatorzy naszego pigciopigtrowego blo-
ku szybko posprzatali piwnice, wstawili krze-
sta i tawki, doprowadzili swiatlo i tam chowali
si¢ w trakcie nalotéw, razem z psami i kota-
mi - méwi Oleksij Dema. - Kiedy 26 [lutego
2022 roku - przyp. K.F.] przyjechalem do
rodziny, przestrzen byla juz na wpdt wypo-
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sazona i schodziliSmy tam za kazdym razem,
gdy zawyly syreny.

W placéwkach edukacyjnych zasady korzy-
stania ze schrondw s3 o wiele surowsze, cho¢
wprowadzono je z opdznieniem.

- Poczatkowo nie zabieralismy dzieci
nigdzie, do zadnych piwnic. Po pierwsze, piw-
nice nie byly przystosowane, cudem znalazla
si¢ jedna w pobliskim przedszkolu, ale z cegly
i zawilgocona. Okoliczni mieszkancy powie-
sili tam zastony, wstawili tawki i tak spedzili
pierwsze... jakies szes¢ miesiecy, w tej piwnicy
wypakowanej po brzegi. Dopiero po 14 lipca
(2022 roku; tego dnia rakiety zniszczyly
sal¢ koncertowa Domu Oficeréw i centrum
biznesowe w Winnicy - przyp. K.F.], kiedy
ataki dosiegly Winniceg i zginelo wielu ludzi...
Dopiero kiedy zgingli u nas cywile, ludzie si¢
ruszyli, zaczeli jakos dziata¢ - méwi Natalija
Rolinska, mieszkanka Winnicy.

Dostepnos¢ infrastruktury i gotowych
schronéw w warunkach krytycznych zwiek-
sza szanse przetrwania. Lidija Alahirowa,
pracownica Kolei Ukrainiskich, przyznaje,
ze dzieki znajomosci wewngtrznej infrastruk-
tury macierzystej firmy latwiej bylo jej odpo-
wiednio dziala¢ w czasie blokady Mariupola,
a nastepnie opusci¢ miasto wiosna 2022 roku.

Gdy splonal ich dom, Lidija z cérka prze-
niosly si¢ na teren dworca kolejowego.

Byt tam czynny schron, mimo ze budynek
ulegt juz powaznym zniszczeniom.

— Zebralo si¢ pelno ludzi, zapakowali dwa
schrony: zwykly i specjalny, o wzmocnionej
konstrukcji. Sciaggneli tam moi znajomi
z innych dzielnic, ktérzy znali infrastrukture
w miescie i wiedzieli, gdzie znalez¢ przygoto-
wane schrony.

Sie¢ kolejowa byla dla Lidiji infrastruktura
wsparcia i pozwolila przetrwac. W schronie
kolejowym po miesiacu paralizu ustug komu-
nalnych wciaz nie skoniczyly si¢ zapasy wody.
Podczas trzydniowego postoju Lidija odzyska-
fa sily, konieczne, aby zdoby¢ si¢ na odwage
iuciec z oblezonego Mariupola na piechote.

Pomimo trwajacego ostrzalu i atakow
rakietowych, braku srodkéw transportu
i niepewnosci Lidija ulozyla w glowie trase.

Wiedziala, ze w dzielnicy rekreacyjnej poza
granicami miasta byl osrodek wypoczynkowy
dla kolejarzy. Kierowala do niego innych
uchodzcow; mieli samochody, ale nie wie-
dzieli, gdzie moga si¢ zatrzymadé w srodku
nocy na drodze donikad. Okupanci zmienili
jednak osrodek, w ktérym ukrainskie koleje
organizowaly wakacje dla pracownikéw,

w obdz koncentracyjny. Trudno byto si¢ z nie-
go wydostad, jesli sie nie przeszlo rosyjskiej
procedury filtracyjnej. Lidija opuscita obdz

po kilku miesigcach i natychmiast zadzwonita
do centrali swojego pracodawcy, aby unik-
nac zwolnienia — byla gotowa zacza¢ prace

w innym miescie. Dzi$ mieszka w Kijowie, a jej
bliscy prawie nie odczuli przerw w dostawie
energii zima na przetomie 2022 i 2023 roku,
prad byl dostepny niemal przez caly czas.

LUDZIE

u |
Woijna niesie ze soba rézne wyzwania demo-
graficzne. Migracje, utrata populacji w wieku
produkcyjnym i mobilizacja specjalistow mialy
powazny wplyw na dzialalnos¢ firm zajmuja-
cych si¢ utrzymaniem miejskiej infrastruktury.
Zaden z moich rozméwcéw nie omieszkal
wspomnied o braku specjalistow. Zycie

w trudnych warunkach potgguje i tak trudna
sytuacj¢ kadrowa.

- Wyszkolenie nowej osoby, aby potrafila
samodzielnie wykonywac powierzone zadania,
trwa pot roku. Pracujemy ze zlozonym i skom-
plikowanym sprzetem. Ludzie w naszym
zespole réznie znosza ciagle naloty.

- W Kramatorsku juz przed wojna zmagali-
$my sie z niedoborem pracownikow - przyzna-
je Mykota Kuczeruk.

Niektorzy wciaz maja zapal, inni zrezygno-
wali z pracy. Zdarzalo sig, ze ktos jechal jakoby
na par¢ godzin odwiedzi¢ rodzing i juz nie
wracal. Dopiero po czasie zdalem sobie spra-
we, Ze sytuacja go przerosla.

Do konica stanu wojennego Mykole nie wol-
no zwolnic tych ludzi. Dziat dystrybucji i kon-
troli w gazowni w Konstantynéwce zatrudniatl

przed inwazja pigédziesiat osob. Obecnie ma
dwudziestu pigciu pracownikéw, w wigkszosci
zrekrutowanych w ubieglym roku.

- W pierwszych dniach inwazji zostato
nas szesciu, bo reszta wyjechala z miasta albo
opuscila kraj - przyznal Dmytro Czekanski.

W wydziale drogowym w Kramatorsku
od poczatku inwazji liczba pracownikéw
zmniejszyla si¢ dwuipotkrotnie.

- Gdy przyszedtem tu w maju 2022 roku,
zgodnie z tabela zatrudnienia dwiescie czter-
dziesci dwie osoby pracowaly na caly etat.

Gdy zblizyt si¢ do nas front, zaczely si¢ ostrze-
liwania i ewakuacje, zostalo dziewig¢cdziesiagt
szes$¢ 0sob - mowi Thor Jermaczenko.

Na prosbe wladz miejskich objal kierow-
nicze stanowisko po odejsciu poprzedniego
dyrektora. Przed inwazja Serhij byl dyrektorem
regionalnej galezi firmy dystrybuujacej alko-
hol, wigc przyznaje, ze po latach pracy w sek-
torze prywatnym trudno mu byto si¢ potapaé
w dzialalnosci miejskiego przedsigbiorstwa,
gdzie zyski finansowe nie s3 na pierwszym
miejscu. Braki kadrowe pokonal dzig¢ki zrekru-
towaniu kilku dawnych kolegdéw, ktorzy
stracili prac¢ na skutek wprowadzonego
w regionie zakazu sprzedazy alkoholu.

Kolejnym powodem niedoboréw personelu
jest zdaniem Serhija koniecznos¢ rejestracji
w jednostce mobilizacyjnej. Wielu specja-
listéw w tak zwanych meskich zawodach
boi si¢ powolania do wojska, nawet jesli ich
specjalizacja zwalnia ze sluzby. Moze dlatego
w Winnicy, chociaz liczba ludnosci wzrosta
tam od poczatku inwazji o 12 procent (tak
podaje Serhij Borzow?, szef jednostki wojsko-
wej w obwodzie winnickim), sytuacja kadrowa
w sektorze publicznym ani troche si¢ nie
poprawila. Natalija Rolinska, gléwna inZzynier-
ka do spraw energii w Winnycia Wodokanat
(miejskim przedsigbiorstwie wodociagowym),
tak odpowiedziala na pytanie o najwigksze
problemy w jej pracy w latach 2022-2023:

- Mysle, ze najwieksze trudnosci dopiero
przed nami. Zdecydowanie brakuje nam ludzi,
nie ma kto pracowac. Mimo ze obsadziliSmy
tyle stanowisk, ile si¢ dalo, w pracy zostali
tylko seniorzy i kobiety, a i tych zaczyna
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Rakieta, ktora spadta w poblizu
hotelu, uszkodzita sieci wodociagowa,
elektryczna i $wiattowodowa.

Fot. Mykota Kuczeruk

3

A. Mohytyweé¢, Naselennja Winniczczyny zbil-
szytos na 10% z poczatku pownomassztabnoji
wijny, Winnyca.info, 22.06.2023, https:/
vinnitsa.info/article/naselennya-vinnychchyny-
-zbilshylos-na-10-z-pochatku-povnomasshtab-
noyi-viyny (dostep: 8.05.2024).

brakowac. Coraz bardziej doskwiera nam
brak zaréwno specjalistow, jak i szeregowych
pracownikow. Poczatkowo, gdy do miasta
przybyla pierwsza fala przesiedlericéw, do
pracy u nas zglosili si¢ ludzie z Chersonia,
z Siewierodoniecka, ale teraz nie wiem,
co bedzie. Nie ma chetnych, nawet urzad pracy
nikogo do nas nie kieruje.

Braki kadrowe oznaczaja, ze reszta ekipy
musi pracowac wigcej, na przyklad w weeken-
dy albo na dodatkowych zmianach.

N

7. Kateryna Filonowa

osoby, ktore na co dzien nie pelnig dyzuréw
w jednostce, przebywaly w pracy na stale.

- Praktycznie mieszkaliSmy w pracy, wra-
caliSmy do domu najwyzej po to, zeby si¢ umyc¢
i przebraé. Zazwyczaj nosimy mundury, ale
jesli nie jesteSmy akurat na stuzbie, mozemy
przyjs¢ do pracy w cywilnych ubraniach.
Wtedy na ponad trzy miesigce zupelnie o nich
zapomnieli$my. Nie zdejmowali$my munduréw
i pracowali$my na okraglo, bo ataki rakietowe
zaczely si¢ juz pierwszego dnia inwazji -

Podczas intensywnych ostrzatow

pojawia sie kolejny problem: ludzie nie maja
jak dojechac do pracy i wroci¢ do domu.
Dotyczy on miedzy innymi Pawta, Slusarza
w Charkowskich Sieciach Cieptowniczych.

- Nie ma transportu, drogi sa
zablokowane przez punkty kontrolne, pociagi
elektryczne nie kursuja, indywidualnie po
prostu nie da si¢ tutaj przyjechac. Jak mamy
dokadkolwiek dotrzec? - Zostawalismy wigc
w pracy tak dlugo, jak to bylo mozliwe. Wielu
moich przyjaciol mieszka na przedmiesciach,
dotarcie pieszo do pracy zajmuje im poéltorej
godziny, wigc nie starcza im czasu i sil, by
robic to codziennie, podobnie zreszta jak mnie.
Trzy godziny marszu i dwa punkty kontrolne
po drodze. Idziesz i si¢ zastanawiasz, czy dos-
taniesz kolba karabinu, czy zarobisz kulke.

I8¢ czy nie?

W Kramatorsku i Charkowie rdwniez
kadra kierownicza sigga po narzg¢dzia.

- Tam, gdzie sa braki, angazuja si¢ przeloze-
ni. Przebieraja si¢, chwytaja za klucze i ida. To
nie s3 pojedyncze przypadki. Jeden z kierowni-
kow powiedzial, ze nie ma nic upokarzajacego
w pracy fizycznej. Wstydzic¢ powinien sig¢ nie
ten, kto bierze do r¢ki narzedzia, lecz ten, kto
bezczynnie przyglada si¢ cudzym wysitkom.

Juz przed pelnoskalowa inwazja stuzby
zajmujace si¢ naprawg awarii zintensyfikowaly
tryb pracy. Winniccy ratownicy dyzurowali
co drugi zamiast co trzeci dzien albo zostawali
w pracy kilka dni z rzedu, a w Odessie nawet

mowi Maryna Martynenko, szefowa odes-
kiego oddzialu Panstwowej Stuzby Ukrainy
ds. Sytuacji Nadzwyczajnych.

WSPARCIE TECHNICZNE

| |
W przeciwienstwie do zasobow ludzkich
wsparcie techniczne ustug infrastrukturalnych
w Ukrainie znaczaco si¢ poprawilo w ciagu
ostatnich dwdch lat.

- Jestesmy coraz lepiej wyposazeni i mamy
okazje sie szkoli¢, dostajemy nowy sprzet.
Chcemy, by to trwalo. Mamy nadzieje, Ze woj-
na szybko si¢ skonczy, ale nie chcemy, by
wraz z jej konicem o nas zapomniano - mowi
Oleksij Dema.

W realiach wojny wsparcie dla stuzb rato-
wniczych jest zrozumiale, lecz nie tylko one
moga liczy¢ na lepsze zaopatrzenie. Inne firmy
zwiazane z infrastrukturg krytyczna: wodocig-
gami, energetyka, konserwacja drog i obiektow
mieszkaniowych, otrzymuja niezb¢dne mate-
rialy w ramach pomocy humanitarnej.

Przedsiebiorstwa swiadczace ustugi publicz-
ne w Kramatorsku i Charkowie zakupily nowy
wyspecjalizowany sprzet.
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- W pierwszej kolejnosci chcemy kupic
dodatkowa koparke. Kiedy cos si¢ dzieje,
wszyscy ruszaja do pracy, wiec miejski sprzet
jest stale w uzyciu: jesli akurat wodociagi
i cieplownia musza cos$ naprawic, jestesmy
pozbawieni potrzebnego wyposazenia. |...]

W tym roku z przyznanych nam srodkow
kupilismy dzwig, koparke i dodatkowa
tadowarke. Kiedy usuwalismy gruz z Ria
Pizza [skutki rosyjskiego ataku rakietowego
na restauracj¢ w Kramatorsku 27 czerwca
2023 - przyp. K.F.], tylko dzigki nowemu
sprzgtowi dotarli$my do ostatnich cial, jedynie
nasz bobcat zdolal skruszy¢ tamten beton.
PodwiesiliSmy maszyne na dzwigu i w ten
sposob roztrzaskaliSmy betonowy strop —
mowi Ihor Jermaczenko.

Niestandardowe wykorzystanie najprost-
szych narzedzi jest bardzo pomocne w sytua-
cjach krytycznych. Oleksandr Aleksejenko,
dyrektor gazowni w Kramatorsku, mowi,
ze po ostrzale miasta przy uzyciu tadunkow
kasetowych oczyszczenie terenu zajmuje
stuzbom ratunkowym duzo czasu, przez
co opo6Zniaja si¢ naprawy. Wtedy przydaje si¢
tasma klejaca.

- To $wietny material, doskonale tamuje
przecieki. MusieliSmy kiedys zalata¢ duza
dziure wybita odlamkiem, uzyliSmy dobrej
wzmocnionej tasmy, takiej srebrnej. Zawineli-
$my nia rurg¢ i to wystarczylo. Dzigki niej
szybko zlokalizowalisSmy awarie i zatrzymali-
$my wyciek gazu. Bez tego sposobu przywro-
cenie przesylu gazu potrwaloby miesiac.

Prywatni ustlugodawcy takze przygoto-
wuja sie na awarie, chociaz nie mogg liczy¢
na wsparcie panstwa ani samorzadow.

W 2014 roku dostawcy internetu w Krama-
torsku stangli przed problemem zapewnienia
klientom stabilniejszego polaczenia, ponie-
waz dostep do informacji jest podstawowa
potrzeba w krytycznych warunkach.

Woijna przyspieszyla wprowadzanie w mia-
stach technologii pozwalajacych na dostgp
do internetu nawet wtedy, gdy w domach nie
ma pradu. Wezly, przez ktore przewody swia-
ttowodowe dostarczaja internet do odbiorcow,
czerpia energie z generatorow na olej nape-
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dowy (diesel) i baterie o duzej mocy, a caly
system stale jest ulepszany. Mykola Kuczeruk
patrzy na te dzialania z optymizmem.

- W tym roku [2023 - przyp. K.F.] jesteSmy
lepiej przygotowani, wyciaggnelismy wiele
wnioskow z ostatniej jesieni i zimy. Zmie-
nili$my topologig¢ sieci, skonsolidowalisSmy
aktywne wezly. Wyposazylismy je dodatkowo
W spora porcje mocnych baterii z nowymi
przetwornikami, ktére pozwola nam utrzymacd
zasilanie sieci. Wczesniej zamowilismy i juz
mamy do dyspozycji trzy generatory diesla
z funkcja automatycznego uruchamiania
na trzech wezlach. W zeszlym roku zajmowa-
lismy si¢ glupia robota: jezdziliSmy w kotko
i wymienialiSmy zuzyte baterie, dokladalisSmy
generatory i uzupelnialiSmy paliwo. Te czyn-
nosci wymagaja duzego zaangazowania
pracownikow i znacznego wysitku, bylismy
wykonczeni. Mamy nadzieje, ze w tym roku,
nawet jesli sytuacja si¢ nie zmieni, poradzimy
sobie znacznie lepiej.

Operatorzy internetowi z Kramatorska
opracowali kilka scenariuszy postgpowania
w razie uszkodzenia krytycznych weziow
w wyniku ostrzatu. Przygotowali rowniez
dodatkowe zestawy w pelni skonfigurowanych
urzadzen, ktérymi mozna zastapic zniszczone
elementy w ciggu dwudziestu czterech godzin
od bezposredniego uderzenia, oraz zainstalo-
wali zapasowe przewody.

- Mielismy kiedys zasade, ze dwie niezalez-
ne linie o r6znym przebiegu powinny laczyc
sie w kazdym wezle, ale teraz zmieniamy
nie tylko trasy, linie nie maja prawa nigdzie
si¢ przecinacd. Jesli musimy gdzies kopac,
robimy to, jestesmy drobiazgowi. Na szczescie
nasza strategia przynosi efekty - cieszy si¢
Mykola Kuczeruk.

Nie kazdy wymiar ich pracy rysuje sie
réwnie optymistycznie. Sytuacja finansowa
kramatorskich dostawcow internetu jest
bardzo zla. Tuz po rozpoczgciu inwazji liczba
klientéw spadla o dwie trzecie, potem jeszcze
si¢ zmniejszyla, w sumie pieciokrotnie.

Jurij Trembacz, dyrektor operatora ustug
satelitarnych z Kramatorska, przyznaje,
ze latem 2022 roku planowal zamknac biznes,

8—9

ale sukces ukrainskiej armii w operacji
w Charkowie i wyzwolenie Iziumu zmienily
sytuacje. Z danych przedstawionych przez
dostawcow internetu wynika, ze liczba
odbiorcow wynosi obecnie 50 procent stanu
sprzed inwazji. Pracownicy gazowni, dostaw-
cy medidow i administracja wojskowa Kra-
matorska szacuja liczb¢ odbiorcow swoich
ustug na 50-60 procent tej z 2021 roku*.
Mykola Kuczeruk dodaje, ze nie jest ona
stabilna - zmienia si¢ w zaleznosci od sytuacji
na froncie.

Z powodu spadku i wahan liczby klientéw
dostawcy musieli porzucic oferty promocyjne

J
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i zrewidowac taryfy. Ustugobiorcy sa rozczaro-
wani. Przywykli do promocyjnych ,polaczen
za hrywne”, nie myslg o tym, ze podlaczenie
nowego klienta to dla dostawcy ustug koszt
rzedu 1,5 tysigca hrywien.

Mykola Kuczeruk wyjasnia, jak obecnie
radzi sobie jego firma:

- Podczas pelnoskalowej inwazji Elite-line
znaczaco rozwingla wspolprace z klientami
komercyjnymi i podmiotami z sektora publicz-
nego. Dodatkowo w sytuacjach krytycznych
lokalni dostawcy ,,przejmuja” klientéw duzych

7. Kateryna Filonowa

4  Oteksij tadyka, Stato widomo, skilki mieszkan-

cyw powiernutosja do Kramatorska, Kramatorsk
Post, 8.12.2023, https:/www.kramatorskpost.
com/stalo-vidomo-skilki-meskanciv-pover-
nulosya-do-kramatorska-z-evakuaciyi_86073
(dostep: 8.05.2024).

tadowarka bobcat potaczona z zurawiem
Fot. Biuro Prasowe Rady Miasta Kramatorska
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panstwowych firm, jesli te nie maja mocy
przerobowych, by odpowiednio szybko
reagowac na awarie i przerwy w dostawach.
Zdobylismy certyfikat kompleksowego sys-
temu bezpieczenstwa informacyjnego, ktory
pozwolil nam podjac wspolprace z publiczny-
mi przedsigbiorstwami, sprostac ich wymaga-
niom i nie bac si¢ odpowiedzialnosci. Wojna
pokazala, ze niewiele firm jest gotowych

na taki krok. [...] Wielu przedsigbiorcéw,

jak réwniez wojsko, po 24 lutego byto pozo-
stawionych samym sobie. Byli podlaczeni

do sieci szkieletowej dostarczanej przez firme
z siedziba w Kijowie. Gdy padly kanaly komu-
nikacji, ich sie¢ przestala dziala¢, a nikogo

z przedstawicieli nie bylo na miejscu, zeby

ja naprawic.

Potaczenie internetowe w Kramatorsku
jest przywracane najszybciej, jak to mozliwe
Fot. Mykota Kuczeruk

N

Zaczelismy wiec przejmowac klientow,

dostarczac im internet za darmo, dzieki czemu
w danej chwili utrzymywali potaczenie. Doszto do
tego, ze zostaliSmy najwiekszym dostawca

obstugujacym instytucje publiczne w Kramatorsku.
Powodem jest wojna, ale tez jakos¢ naszych ustug.

Pilnujemy, zeby wszystko dziatato jak nalezy.

KONTAKTY Z KLIENTAMI

Czescia pracy z infrastruktura krytyczna sa
osobiste interakcje. W trakcie wywiadow
prosiliSmy naszych rozméwcow, by ocenili,
jak relacje z klientami, wtadzami miast
i partnerami biznesowymi, ale tez wewnatrz
zespolu zmienily si¢ od poczatku pelno-
skalowej inwazji.

Ratownicy odnotowali pozytywne zmiany
w nastawieniu spoteczenstwa do ich pracy.

- Naprawa sieci gazowej w Konstantynéwce

w obwodzie donieckiem
Fot. Biuro prasowe Donieckobthaz

Wadym Hrom, ratownik z jednostki strazy
pozarnej z Winnicy, zauwaza, ze ludzka
wdzigcznos¢ nie konczy sie na stlowach. Staty-
styki jednostki pokazuja, ze stuzby sa angazo-
wane do pomocy w trudniejszych wypadkach,
ale liczba zgloszen spadta, co moze oznaczad,
ze mieszkancy miasta przestali wzywac ratow-
nikow w trywialnych sytuacjach lub uwazniej
uzytkuja sprzet kuchenny i elektryczny - naj-
czestsza przyczyng pozarow.

Maryna Martynenko miala okazj¢ odwie-
dzi¢ Cherson po wyzwoleniu. Méwi, ze ratow-
nikéw witano z radoscia, przede wszystkim
dlatego, ze reprezentowali powrdt ukrainskiej
administracji na tereny uwolnione spod
panowania okupantow.

- Ludzie ptakali i ptakali. Mgzczyzni pta-
kali, dzieci plakaly, kobiety biegaly z flagami
i opowiadaly, jak musialy je chowac, zakopy-
wacé. Mieszkancy czekali na nasz powrot.

Inni ustugodawcy albo nie zauwazyli
znaczacych zmian, albo odnotowali, ze ludzie
zrobili si¢ bardziej rozdraznieni i mniej sklon-
ni do cierpliwego znoszenia codziennych
trudnosci, ktore powstaja w wyniku ostrzatu
lub atakéw rakietowych. Dostrzega to tez
dyrektor firmy cieplowniczej, ktory chce
zachowac anonimowos¢.

- Ludziom trudno o wyrozumialos¢, gdy
tracy prace. Rachunki za nasze usltugi sa
wyzsze niz za inne media. Ludzie s3 psy-
chicznie wykonczeni, degeneruja si¢ i nawet
jesli zalegaja z optatami, oczekuja ustug
wysokiej jakosci.

Opinia o Donieckobthazie nie poprawita
si¢ ani trochg. Po przywroceniu dostaw
gazu pracownicy techniczni slysza stowa
wdzigcznosci, ale nastawienie do kontroleréw
pozostalo negatywne. Takze klienci, ktérzy
opuscili swoje domy, wciaz dostaja rachun-
ki za gaz i nie rozumieja, dlaczego maja placic
za ustuge, z ktorej nie korzystaja. Z dostaw
moga zrezygnowac, jedynie sktadajac wypo-
wiedzenie umowy u operatora sieci, co jest
trudnym zadaniem w sytuacji, gdy musza
szybko si¢ ewakuowac.

Zdarza sig, ze klienci w trakcie nalotu
z3daja przywrocenia dostepu do internetu.
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- Internet komodrkowy zazwyczaj nie dziala
w czasie nalotéw. W 2014 roku sie¢ byta
nieustannie przecigzona, siec telefoniczna
dzialala rzadko, a internet nie dzialal w ogole.
To samo byto w tym i ubieglym roku. Internet
jest w czasie wojny kluczowa usluga, pozwala
komunikowac si¢ z bliskimi, daje dostgp
do informacji itd. Niestety wigkszos¢ uzytkow-
nikéw nie rozumie, na czym polega naprawa.
Klient dzwoni i méwi: ,Nie mam internetu”.
Odpowiadam: , To dlatego, ze rakieta uderzyla
w twoj budynek!”. ,To bylo szes¢ klatek dalej,
mieszkam z drugiej strony bloku, tu wszystko
stoi!”. Tlumacze, ze tak czy inaczej rakieta
uderzyla w poblizu jego mieszkania, a on pyta:
»To kiedy przyjedziecie naprawic?”. Zazwyczaj
odpowiadamy: ,,Poczekajmy, az skonczy si¢
nalot”. - Mykota Kuczeruk wzdycha.

Zdarzaja si¢ grozby. W najintensywniejszej
fazie konfliktu niektorzy klienci Mykoly obie-
cywali, ze doloza wszelkich staran, aby wystaé
jego pracownikéw ,,do Bachmutu” (czyli
na jeden z najci¢zszych odcinkéw frontu), jesli
polaczenie internetowe nie zostanie przywro-
cone w ciggu godziny.
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Ludzie, ktorych wojna zmusita do ucieczki
ze swoich miast, zazwyczaj pozytywnie oce-
niaja prace dostawcow medidow.

Dyrektor operatora ustug satelitarnych
z Kramatorska stowa wdziecznosci slyszy
zazwyczaj od 0sob, ktore musialy opuscic
swoje miasto i doswiadczy¢ zycia w innych
miejscowosciach albo innych krajach.

- Odzywaja si¢ do nas i méwia: ,,Bardzo
za wami tesknimy, w Czerniowcach wszystko
jest fajnie, ale nie ma waszego internetu. Ich
internet jest slaby, wasz najlepszy”. Slysze
te opini¢ dosy¢ czgsto, podobnie jak opinie
o internecie za granica: ze jest drogi i nie
zawsze wysokiej jakosci, ze polaczenie jest
niestabilne. Wlasnie nad stabilnoscia nie-
ustannie pracujemy. Internet w Ukrainie jest
czgsto lepszy niz w innych krajach, poniewaz
wladze dlugo ignorowaly te branze¢ i jej nie
regulowaly. Skoro swiadczymy wszystkim
klientom t¢ sama usluge, konkurujemy mie-
dzy soba jej jakoscia.

Od 2016 roku ukrainski organ regulujacy
wymaga od dostawcow internetu, aby ograni-
czali dostep do zrddet rosyjskich i z terytoriow

7. Kateryna Filonowa

okupowanych. Stawia operatorom spore
wyzwanie marketingowe. Switlana Korablewa
do marca 2022 roku pracowala dla jednego

z dostawcow w Mariupolu i zgromadzita

w tym czasie podobne obserwacje.

- PrzeprowadziliSmy sondaz ,,Co chcialbys
zmienic¢ u swojego dostawcy internetu lub
telewizji?”. Najwiecej respondentéw odpowie-
dziato, ze dodaliby rosyjskie kanaly i rosyjska
telewizje¢. Inni dostawcy decydowali si¢ na ten
krok i uczyli swoich klientéw, jak obchodzi¢
restrykcje, ale my nie chcieliSmy dotaczaé
do szarej strefy. Swiadczyli$my ustugi zgodnie
z prawem i uznali$my, Ze reszta to problem
naszych odbiorcéw. Mogli albo zmienic
dostawce, albo zrezygnowac z ogladania rosyj-
skich kanaléw [...]. Jako menedzerka dzialu
marketingu musz¢ odpowiadac na potrzeby
klientéw i uzytkownikdéw, czyli oséb, ktore
nam placa. Mimo to ani ja, ani moi przelozeni
nie zmieniliSmy zdania: nie chcemy pracowacd
z takimi klientami.

- Niektorzy z moich kolegéw od poczatku
silnie protestowali przeciwko ograniczeniom,
poniewaz internet z zalozenia mial by¢
wolnym zZrédlem informacji, dostep do nich
jest naszym prawem — mowi Jurij Trembacz. -
Jestem §wiadomy korzysci z blokowania
pewnych zZrédel, podejmowania okreslonych
decyzji. Na pierwsza odwazyla si¢ Narodowa
Rada Bezpieczenstwa i Obrony w 2017 roku.
Zablokowali wtedy dostep do portali VKon-
takte, Odnoklassniki i Yandex. [...] Blokada
miala sens, bo nie sg to pojedyncze strony
internetowe, lecz infrastrukturalne srodo-
wisko, na ktore skladaja si¢ portale, media
spolecznosciowe, komunikatory i jakis rodzaj
narzedzi autoryzacyjnych, instrumenty finan-
sowe do wykonywania przelewow. Nie wiem,
jak to nazwac inaczej niz rodzajem infra-
struktury. Kiedy zablokuje si¢ jeden element
[...] reszta si¢ psuje. Nie mozna tego naprawic
przez nakladki anonimizujace ani VPN, ponie-
waz to spowoduje usterki w tysiacu innych
miejsc, wigc ludzie rezygnowali z powigzania
z tymi stronami. Poniewaz te sie¢ kontroluja
rosyjskie stuzby specjalne, uwazam, ze pod-
jeto dobra decyzje. Zerwalismy polaczenie
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iludzie przestawili si¢ na inne, czgsto mig-
dzynarodowe alternatywy. Ale blokowanie
stron internetowych to nonsens - ocenia
Jurij Trembacz.

Efektywnos¢ interakceji dostawcow ustug
infrastrukturalnych z lokalnymi wladzami
jest rozna, zalezy od spotecznosci. W jednych
miejscach ustugodawcy nie maja przepustek
na wykonywanie pracy po godzinie policyjnej,
a w innych przystuguja one kazdemu pra-
cownikowi zajmujacemu si¢ naprawg infra-
struktury. Mimo to zaden z respondentow
nie narzekal na takie rozstrzygnigcia. Méwia,
ze w czasie pelnoskalowej inwazji protokot
kontaktu z administracja wojskowa dziala bez
zarzutu. Wojsko i ekipy ratunkowe ruszaja
do pracy jako pierwsze, potem przychodzi
kolej na drogowcow, dostawcow ustug komu-
nikacyjnych i inzynierow elektrycznych.

Czasami lokalne wladze powierzaja ustu-
godawcom niecodzienne zadania. Jesienia
2022 roku firma zajmujaca si¢ utrzymaniem
drég dostarczata mieszkancom Kramatorska
drewno, a obecnie otrzymuje kontrakty nie
tylko na naprawe drég osiedlowych, ale tez
nasadzenia zieleni, oczyszczanie rzek i plano-
wanie cmentarzy wojskowych.

- To dlatego, ze w ubieglym roku stuzby
miejskie Kramatorska baly si¢ braku ciepla
i centralnego ogrzewania - wyjasnia Ihor
Jermaczenko, dyrektor zakladu utrzymania
drég w Kramatorsku. - MusieliSmy wigc
podpisywac kontrakty, odbiera¢ drewno, ciac
je i rozwozic¢ pod wskazane adresy. W calym
przedsigwzieciu pomagala nam lokalna firma
zajmujaca si¢ wycinka, ale i tak byl to niezty
wyscig. Drewno dla mieszkancéw byto
za darmo. Pierwszy program wsparcia byt
finansowany przez ukrainski rzad, to z niego
otrzymalismy czes¢ przydzialu, reszte pokryto
z lokalnego budzetu. Nasze pierwsze zadanie
polegalo na znalezieniu ogromnej ilosci drew-
na opatowego. Udalo nam si¢ zdoby¢ okoto
pieciu tysigcy metrow szesciennych. Potem
musielismy odebracd je z dworca kolejowego,
przewiezé, roztadowad, pociaé i dostarczyc
po dwa metry szescienne na kazdy adres,

a uzbieralo si¢ ich ponad dwa tysiace.

Pelnoskalowa wojna sprawita, ze trudno
wspolpracowacd z organizacjami partner-
skimi i zachowac zwyczajowa logistyke
w dostawie ustug.

- Kiedys zamawialiSmy wyposazenie
z fabryki w Zaporozu - wspomina Natalija
Rolinska. - W czasie wojny, juz po 24 lutego,
zamowilismy trzy sztuki tych samych
produktéw, co zawsze.

N

i cieplej wody. Jednoczesnie taryfa na energig
elektryczng dla przedsigbiorstw wzrosta ponad
dwuipoltkrotnie od poczatku pelnoskalowej
inwazji. Jest znaczaca sktadowa w strukturze
cenowej innych ustug. Mimo podwyzek cen
energii Narodowa Komisja Panstwowej Regula-
cji Cen Energii i Uslug Publicznych wciaz nie
zaaprobowala nowej taryfy cenowej Winnyci
Wodokanal, starania trwaja od kilku lat.

Zadzwonilismy do nich zapytac, jak idzie,

odpowiedzieli: ,,Wiesz, mamy drobny poslizg,

bo wczoraj w nocy byt nalot. Wybito wszystkie
okna w naszej fabryce, ale wasz sprzet nie jest
uszkodzony, wszystko cate, ale bedziemy mieli

opoznienie”.

Albo slyszymy: ,,Nasz specjalista

od skalibrowania tego urzadzenia zostal zmo-

bilizowany i nie ma kto dokonczy¢ jego pracy.
Mamy jednego emerytowanego fachoweca,
wiec jak uda nam si¢ go znalezé, to sprobuje-
my skompletowac wasze zlecenie”.

Zmiana dostawcow lub tancuchow logi-
stycznych nie jest nowym wyzwaniem dla
przedsigbiorstw zwiazanych z infrastruktura.
Na r6znych poziomach fluktuacje zacho-
dzily juz migdzy 2014 a 2020 rokiem, kiedy
zaczeto ogranicza¢ powigzania gospodarcze
z Rosja, Bialorusia, Krymem i Donbasem.
Najwiekszym sprawdzianem od poczatku pet-
noskalowej inwazji bylo zajgcie przez Rosjan
Soledaru, poniewaz s6l w duzych ilosciach
wykorzystuje si¢ zaréwno do odsniezania
drog, jak i w systemach grzewczych.

- W 2022 roku trudno bylo kupic sdl,
wigc importowalismy ja z zagranicy i zajmo-
walismy si¢ przewozem. Najpierw ceny
poszlyw gore, a potem soli nie dalo si¢ juz
kupié za zadne pieniadze - zali si¢ dyrektor
cieplowni.

Wyzwania w kontaktach z organizacjami
partnerskimi i rzadowymi organami regula-
cyjnymi sa coraz wigksze.

Rada Najwyzsza Ukrainy zaaprobowala
moratorium na taryfy gazu, ogrzewania

Od kiedy koszty energii pochlaniaja ponad

50 procent stawek tej firmy, sytuacja pcha

ja w putapke nieoplacalnosci. W takich
warunkach podwyzki ptac dla pracownikow
infrastruktury nie wchodza w gre. Wszyscy
respondenci zaznaczyli, ze w czasie wojny nie
ma mowy o dodatkach i premiach, wigc ich
zarobki znaczaco spadly. Natalija Rolinska
czeka na zmiany.

- Myslg, ze nie mozna wiecznie wykorzysty-
wac ludzkiego entuzjazmu. Dlaczego nie wpad-
na na inne rozwiazanie, ktore pozwoli nam si¢
utrzymac? Skad ludzie maja wziac pieniadze,
zeby placic za to wszystko? Firmy nie zdolaja
przez dluzszy czas placi¢ wyzszych podatkow,
w tych warunkach po prostu nie przetrwaja.

WYZWANIA

u u
Wojna przysporzyla przedsi¢gbiorstwom zajmu-
jacym sie¢ infrastruktura wielu wyzwan, ale tez
zintensyfikowala problemy, z ktérymi zmagaly
sie przed pelnoskalowa inwazja, oraz te typowe
dla poradzieckiego sektora ustug: brak specjali-
stow, niskie place i niszczejaca infrastruktura.
Z powodu migracji i mobilizacji specjalistow
bolaczki kadrowe s jeszcze bardziej dotkli-
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we. Brakuje zwlaszcza wykwalifikowanych
pracownikow: monterdw, instalatoréw

i mechanikéw. Zatrudnianie emerytowanych
pracownikow i przydzielanie pracownikom
dodatkowych zmian chwilowo pomagaja
wypelnié luk¢ kadrowa, ale na dluzsza metg¢ sa
nie do utrzymania. Przedsi¢gbiorstwa municy-
palne nie maja wizji, jak rozwiazad te proble-
my w przysztosci.

N

Wszystkie firmy zajmujace si¢ infrastruktura
co do zasady z wyprzedzeniem gromadza
wystarczajacy zapas czg¢sci zamiennych

i potrzebnego sprzetu, dzigki czemu moga
odpowiednio szybko zareagowac na trudna
sytuacjg i rozwiazywac problemy logistyczne.
Do przedsigbiorstw z sektora infrastruktury
krytycznej wyposazenie techniczne dociera
dzigki wsparciu sojusznikow Ukrainy.

Straty finansowe od dawna sa

zmora publicznych przedsiebiorstw,

a od poczatku inwazji jeszcze wzrosty.
Dtug spoteczenstwa wobec ustugodawcow
zwiekszyt sie znaczaco z powodu migraciji

i cie€ ptacowych.

Jednoczesnie kluczowe jest utrzy-
manie funkcjonowania sieci, nawet pomimo
spadajacej liczby odbiorcéw. Prywatnych
przedsigbiorstw, na przyktad lokalnych ope-
ratoréw internetowych, przed wojna problem
nieptacacych klientéw nie dotyczyl; obecnie
notuja znaczacy spadek dochodéw. By wyjsc
z impasu, poszukuja nowych odbiorcow
w sektorze budzetowym, a to zobowigzuje
do zapewniania klientom wysokiej jakosci
bezpiecznego polaczenia internetowego.
»Przechwytuja” takze klientéw operatorow
krajowych, poniewaz wielkim firmom tech-
nologicznie i finansowo nie kalkulowalo si¢
dostarczanie uslug w regiony, w ktorych siec
czgsto ulega zniszczeniu.

Specjalisci pracujacy przy naprawie
awarii nieustannie ryzykuja zycie, poniewaz
do zagrozen zwiazanych z ich zawodem doszly
potencjalne ostrzaly artyleryjskie i rakietowe.
Ataki na infrastrukture posrednio wplywaja
na liczbe awarii. Kazde, nawet krotkotrwale
wylaczenie dostaw wody wywolane przerwa
w dostawie energii grozi uszkodzeniem
sieci wodociggowych.

Specjalisci zdaja sobie sprawe z wyzwan
logistycznych powodowanych przez utrate
dostawcow lub partnerow i dzialania sity
wyzszej, ale nie uwazaja ich za krytyczne.
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Granty na modernizacj¢ i pomoc humani-
tarna pomagaja w rozwigzywaniu problemoéw
z brakiem narzedzi i potrzebnego sprzetu.
Przedstawiciele Panistwowej Stuzby Ukrainy
ds. Sytuacji Nadzwyczajnych odnotowali
znaczacy wzrost jakosci materialéw i wyposa-
zenia, ktorego uzywaja w pracy, a operatorzy
internetowi stosuja w swojej branzy najnow-
sze osiagnigcia technologiczne, aby zapewnic
niezawodnos¢ kanaléow przeplywu informacji,
kluczowych dla przetrwania w realiach wojny.
Przedstawiciele innych branz maja poczucie,
ze poza sytuacjami, w ktorych przywracaja
ustugi niedostepne od kilku miesiecy, ich
wysilki sa niedoceniane. Tlumacza to wyso-
kim poziomem stresu w spoleczenstwie

i spadkiem dochodow.

Pod wzgledem interakcji z klientami
jedynie pracownicy stuzb ratunkowych
odnotowali znaczacy wzrost prestizu wykony-
wanej profesji. Nawet ludzie, ktorzy codzien-
nie cierpia w wyniku ostrzatu i nalotéw, nie sa
gotowi na dyskomfort i spadek jakosci ustug.

Wojna zaostrzyla problemy w sektorze
infrastruktury, ale tez dolozyla nowych
wyzwan. Jesli dzisiejsze rozwiazania okaza
si¢ niemozliwe do utrzymania dlugofalowo,
trzeba bedzie wypracowac innowacyjne stra-
tegie, by pokonac braki kadrowe i finansowe
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oraz problemy logistyczne. Stabilnosc i rozwoj
infrastruktury w realiach wojennych beda
wymagaly zaréwno osobistej determinacji
pracownikow, jak i kolektywnego wsparcia

ze strony rzadu i spoteczenstwa. Tylko dzieki
polaczeniu naszych wysitkéw zdotamy
zagwarantowac stabilny postep w dziedzinie
ustug publicznych.

@

TLUMACZENIE Z JIEZYKA ANGIELSKIEGO:
NATALIA RACZKOWSKA

ROZMOWY PRZEPROWADZILI:

KATERYNA FILONOWA, OtHA MAHAZYNSKA,
JAROStAW SZKABURA

ROZMOWCY:

IHOR RUSANOW
rozmowa z 12 pazdziernika 2023 roku, Konstantynéwka

DMYTRO CZEKANSKI
rozmowa z 12 pazdziernika 2023 roku, Konstantynéwka

OLEKSIJ DEMA
rozmowa z 8 grudnia 2023 roku, Winnica

IHOR JERMACZENKO
rozmowa z 13 pazdziernika 2023 roku, Kramatorsk

MYKO+A KUCZERUK
rozmowa z 13 pazdziernika 2023 roku, Kramatorsk

NATALIJA ROLINSKA
rozmowa z 20 listopada 2023 roku, Winnica

LIDIIA ALAHIROWA
rozmowa z 20 listopada 2023 roku, Kijéw

PAWLO (imie zmienione)
rozmowa z 25 listopada 2023, Charkéw

OLEKSANDR ALEKSEIENKOW
rozmowa z 12 pazdziernika 2023 roku, Kramatorsk

JURIl TREMBACZ
rozmowa z 10 pazdziernika 2023 roku, Lwéw

WADYM HROM
rozmowa z 8 grudnia 2023 roku, Winnica

MARYNA MARTYNENKO
rozmowa z 12 grudnia 2023 roku, Odessa

SWITEANA KORABLEWA
rozmowa z 18 listopada 2023 roku, Czerkasy (online)

KIEROWNIK FIRMY CIEPLOWNICZEJ (anonimowo),
rozmowa z 19 grudnia 2023 roku, Odessa



Sala zabaw dla dzieci w biurowcu
lImet w Warszawie, jednym
z budynkoéw przekazanych przez
firmy deweloperskie wtadzom stolicy
w ramach akcji #Property4Ukraine
Fot. tukasz Stepnik

Biurowiec limet w Warszawie
Fot. tukasz Stepnik

Rzut drugiego pietra biurowca
limet - przestrzen zaadaptowana
na potrzeby uchodzcoéw z Ukrainy.
Dokumentacja przygotowana

przez Studio Widoki na wystawe
Ambulatorium prezentowana

w ramach Dolnoslaskiego Festiwalu
Architektury w 2022 roku
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4-kondygnacyjne zadaszone atrium
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MATEUSZ W£ODAREK:
Od czego zaczeto sie wasze zainteresowanie transformacja,
biurowcow w domy dla uchodzcéw z Ukrainy?

MILENA TRZCINSKA:
Poniekad od przypadku. Barbara Nawrocka i Dominika
Wilczynska z Miastopracowni organizowaly jesienia
2022 roku Dolnoslaski Festiwal Architektury we Wroctawiu i zaprosily
nas do wspolpracy. ZostaliSmy polaczeni w zespole z Anastasija Pono-
mariowa z projektu CO-HATY, architektka, ktora na co dzien zajmuje
si¢ adaptacja budynkéw w Ukrainie na potrzeby uchodzcéw wewngtrz-
nych. Poczatkowo kuratorki poprosily nas o projekt adaptacji wybrane-
go wroclawskiego budynku i pokazanie go na wystawie Ambulatorium
w ramach DOFA. Zamiast tego postanowiliSmy zbadac, co zrobili inni.
Razem z Anastasija zdecydowalismy si¢ przeanalizowac¢ budynki zaada-
ptowane na cele pobytowe i zestawic ukrainskie oraz polskie strategie
postepowania z takimi obiektami. W Ukrainie Anastasija zajmowala si¢
bardzo zlozonymi procesami transformacji budynkow, prowadzonymi
z mysla o znacznie dluzszej perspektywie czasowej. W tamtejszych
osrodkach starano si¢ budowac silne, upodmiotowione spolecznosci.
W Polsce z braku czasu budynki byly adaptowane w trzy dni.

LUKASZ STEPNIK:

Warto zaznaczy¢, ze osobiscie nie uczestniczylisSmy

w procesach adaptacyjnych. Pracujemy na Politechnice
Warszawskiej, jestesmy praktykujacymi architektami, ale i badaczami,
wiec zastanawialismy sig, co ta sytuacja méwi nam o miescie i procesie
projektowym, w jaki sposéb moze nas uwrazliwic i poglebi¢ nasz spo-
sob dzialania takze poza sytuacjami kryzysowymi. Intuicja podpowia-
da mi, ze w tego typu historycznych momentach przejsciowych
powstawanie nowych idei przyspiesza. Nie wiem, czy nie otarliSmy si¢
o cynizm, ale zaleZzalo nam, aby przyjrzec si¢ z dystansu wybranym
procesom adaptaciji i sprawdzi¢, czy moga wplynac na to, jak projektu-
jemy miasta i budynki.

MW: Jakie to byty budynki, z jaka przesztoscia i jak to sie stato,
ze zmienity funkcje?
LS: PrzygladalisSmy si¢ czterem budynkom w Warszawie,

ktore kilka firm deweloperskich juz pare¢ tygodni po
rozpoczeciu wojny w Ukrainie przekazalo miastu w ramach akcji
#Property4Ukraine. Trzy z tych budynkéw - Ilmet, Warta Tower
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i Atrium International - staly w centrum Warszawy, blisko siebie.
Wybudowane na przelomie wiekéw, byly symbolami transformacji

i wzorem dla nowoczesnego projektowania przestrzeni biurowych.
Czwarty budynek, biurowiec Mars, mial trochg¢ inna histori¢. Wznie-
siono go na Stuzewcu Przemystowym, jeszcze w PRL-u, a w polowie lat
90. pracownia JEMS Architekci zaadaptowala go na cele biurowe.

Wszystkie te budynki byly charakterystyczne i wyraziste
estetycznie, kazdy opowiadat inng histori¢ transformacji, ale wspot-
tworzyly spojny obraz miasta w latach 90. Pokazywaly, jak w tamtych
czasach rozumieli$my prestiz i nowoczesnosc. Potem przeznaczono
je do rozbidrki albo gruntownej modernizacji, a na ich miejscu pojawia
si¢ albo juz si¢ pojawiaja wigksze i wyzsze obiekty.

Co istotne, te budynki nalezaty do prywatnych inwe-
storow, a nie do sektora publicznego. Interesujaca w tej sytuacji jest
relacja migdzy prywatnym i publicznym oraz sposéb prowadzenia
polityki przez miasto - r6znymi metodami staralo si¢ zachecic pry-
watnych inwestoréow, aby podzielili si¢ swoimi zasobami lokalowymi.
Dlatego, po cze¢sci z wlasnej inicjatywy deweloperdw, a po czgsci
dzieki zachg¢tom ze strony jednostek miejskich, udato si¢ wypracowac
niestandardowy model partnerstwa publiczno-prywatnego i szybko
otworzy¢ cztery duze centra pobytowe.

MW: Dzigki zasobom prywatnym miasto mogto lepiej reagowaé
na kryzys. Dlaczego prywatni inwestorzy zdecydowali sie
udostepnic¢ swoje budynki?

MT: Deweloperzy nie dziataja w prézni, buduja w miastach,
a piecz¢ nad miastami sprawuja samorzady. Inwestorzy

korzystaja z istniejacej infrastruktury spolecznej i technicznej, prze-

strzeni publicznych itp. Sg czescia skomplikowanej ukladanki.

Nierzadko musza negocjowac z przedstawicielami samorzadu

i modyfikowac swoje zalozenia. Zalezy im wigc na dobrych relacjach

z miastem. Mysle jednak, Ze tym razem nie prowadzili wyrachowanej

gry — wiele osob czulo potrzebe, by nies¢ pomoc. Wszystko dzialo

si¢ blyskawicznie. Warto zachowac w pamieci to chwilowe zawiesze-

nie i rozmycie si¢ granicy migdzy prywatnym i publicznym.

Jak widacd, da sie.

MW: Na czym polegat proces transformacji biurowcéw w domy?
MT: Wszystkich transformacji dokonano szybko, trwaly

od trzech do szesciu dni, wigc opieraly si¢ na dzialaniu
w ramach tego, co zastano w budynku. Interwencje ograniczono
do minimum, dodawano lazienki i aranzowano kuchnie, stoléwki.
Szczgsliwie byly to biurowce starego typu, o strukturze gabinetowej,
a nie z open space, wigc dos¢ tatwo dalo si¢ zaaranzowac w nich
pokoje mieszkalne dla jednej duzej rodziny albo dwoch, czasem
nawet trzech mniej licznych. Struktura gabinetowa zaspokajala
potrzebe prywatnosci nowych mieszkancéw biur. Trafily tam rézne
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IAK ZAMIENIC BIURO W DOM?

osoby, obcy sobie ludzie, wigc nie bylo oczywiste, ze wszyscy beda
chcieli mieszkac razem i si¢ wspierac.

Osrodki w Marsie i Warcie utworzono wedlug zasady
hotelowej. Zespot Bartosza Domanskiego w ekspresowym tempie
przeanalizowal klasyczne uktady duzych hoteli i na ich wzdr rozpla-
nowywal uklad osrodka w budynku Mars. Wydzielono przestrzenie
o jasnej strukturze funkcjonalnej: cz¢$¢ obstugiwana (mieszkalna)

i czgsc obstugujaca (zaplecze techniczne, magazynowe, medyczne).

Strefy byly wydzielone i przypisane do konkretnych kondygnacji.

Dzigki temu rozgraniczeniu tatwiej bylo sterowaé komunikacja,

ale tez kontrolowac dostgp do poszczegdlnych pomieszczen.

Wiemy z rozmoéw, ze w budynkach aranzowanych bez jasnego

podzialu na rézne strefy komunikacja nastrgczala problemow

i utrudniala codzienne funkcjonowanie osrodkow.

£S: Szczegolnie w Ilmecie. Ze wzgledu na ksztalt i geometrig
ma nieczytelny i nieregularny uklad. Po adaptacji uzyt-

kownikom trudno bylo si¢ w nim odnalez¢.

MW: Jaki byt program funkcjonalny tych doméw, jakie przestrzenie
starano sie wydzielaé?

ES: Oprocz przestrzeni mieszkalnych istotng rolg¢ odgrywala
funkcja magazynowa. Co istotne, generowala znaczace

obcigzenia na stropach; na Stuzewcu doprowadzilo to do sytuacji,

w ktérej zapasy przechowywano poza obiektem. W kazdym budynku

pojawialy si¢ funkcje uzupelniajace: stotéwki i cz¢$¢ jadalniana,

przeznaczona do wspdlnego spozywania positkow, poniewaz ze

wzgledoéw sanitarnych nie wolno bylo jes¢ w pokojach, gabinety

lekarskie i psychologiczne, miejsca zabaw dla dzieci, miejsca do nauki,

free shopy - sklepy z ubraniami za darmo. W niektdérych osrodkach

pojawialy si¢ takze lokale ustugowe, na przyklad salony fryzjerskie.

MT: Byly tez pomieszczenia o zmiennej funkcji, adaptowane
zaleznie od potrzeb i pomysléw mieszkancow.

LS: Poza tym w budynkach zorganizowano pomieszczenia
administracyjne i dla 0s6b o specjalnych potrzebach.

W Marsie jedna kondygnacje, na ktérej byly male pokoje hotelowe

z prywatnymi tazienkami (pozostatos¢ po poprzednim najemcy),

przeznaczono na sypialnie dla matek z noworodkami i dzie¢mi

w spektrum autyzmu. Wykorzystywano takze przestrzenie charakte-

rystyczne dla architektury z tego okresu, na przyktad kilkukondygna-

cyjne atria. W Ilmecie wewnetrzny dziedziniec funkcjonowal jako

boisko i miejsce spotkan.

MT: W charakterystycznej centralnej czesci Atrium miesz-
kancy obchodzili Dzien Dziecka, z dmuchanym zamkiem,

oraz wspolnie ogladali Eurowizjg¢. Atrium jest doskonalym dowo-

dem, ze przestrzenie wyjatkowe pod wzgledem architektonicznym

i mogace pomiesci¢ duzo osob, sprawdzily si¢ w waznych funkcjach

spolecznych.
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MW: Jakie cechy architektoniczne sprzyjaja, a jakie nie sprzyja-
ja adaptacji?
LS: Wigkszosc¢ budynkow, ktdre analizowaliSmy, miata

charakterystyczny dla przetomu lat 90. i 2000. uklad gabi-
netowy z wydzielonymi pomieszczeniami, rzadko dzisiaj spotykany,
oparty na modularnej siatce konstrukcyjnej. Pozwalal tatwo adapto-
wac juz istniejace pomieszczenia na kilkuosobowe sypialnie, bez
koniecznosci stawiania Scianek dzialowych. Podstawowym proble-
mem byly glebokie trakty, one wynikaly zas z szerokosci budynkoéw.
W obiektach hotelowych i mieszkalnych trakty sa znacznie wezsze
niz w budynkach biurowych, zazwyczaj sporo szerszych niz dwadzie-
$cia metréw, dlatego wewnatrz jest duzo ciemnej przestrzeni.
Wykorzystuje si¢ ja na trzon komunikacyjny lub pomieszczenia
konferencyjne, niewymagajace swiatla dziennego. Przy adaptacji
trzeba te duze i ciemne przestrzenie jakos zagospodarowacé, wigc cze-
sto umieszczano tam funkcje dodatkowe i obstugujace. Zdarzato si¢
jednak, ze wzgledu na zapotrzebowanie, ze aranzowano w nich
sypialnie bez okien.

Uzytkownicy skarzyli si¢ na nieotwieralne okna, brak
przestrzeni zewngetrznych — balkonow, loggii — oraz naturalnej wen-
tylacji, niewydolng infrastrukturg instalacyjna. Moc przylaczeniowa
byla zdecydowanie za staba lub przestawala dziala¢ wentylacja, dosto
sowana do zupelnie innego trybu uzytkowania.

MT: W Marsie byly otwierane okna, ale po tym, jak ktos pro-
bowal przez nie wyskoczy¢, trzeba byto je pozamykac.
LS: Tak, w tym jednym przypadku postapiono na odwroét,

poza nim zdecydowanej wigkszosci naszych rozmoéwcow
doskwieral brak otwieranych okien. Chcieli mie¢ kontakt ze §wiatem
zewngtrznym, poza tym okna odciazylyby systemy wentylacji.

MW: Jak sobie z tym radzili?
LS: W Ilmecie prymitywnymi metodami perforowano elewa-
cje, czyli po prostu robiono dziury w $cianach zewnetrz-
nych, zeby wpusci¢ powietrze do srodka. Scentralizowane systemy
wentylacyjne, obliczone pod otwarte przestrzenie, przestawaly dzia-
la¢, kiedy duzo osob zebralo si¢ w malych i wydzielonych strefach.
Budynki byly niedostosowane pod wzgledem infrastrukturalnym
iinstalacyjnym, problem sprawialy zwlaszcza przeciazenie instalacji
elektrycznej i zbyt mala dostgpnosc tazienek.
MT: Pojawialy si¢ zakazy uzywania sprzetu elektrycznego -
suszarek i lodowek — w pokojach. Mozna bylo z nich
korzystac tylko w specjalnie wyznaczonych miejscach.
LS: Struktura budynkow nie do konca pozwalala szybko roz-
wigzad te problemy. Zelbetowe stropy oraz sztywny
podzial na trzon i przestrzen przez niego obslugiwang uniemozliwialy
sprawne dokladanie pionéw instalacyjnych, bezpieczne rozprowadze-
nie okablowania.
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MW: Jakimi metodami starano sie oswoi¢ zimna, formalna architek-
ture biura, zmienié¢ ja w dom?
MT: Przestrzenie byly dosc¢ surowe. Na wyposazenie skladata
si¢ mieszanka mebli biurowych, t6zek polowych i ewentu-
alnie tego, co mieszkancy sobie przyniesli. Na poczatku mieli do dys-
pozycji gtdwnie t6zka polowe zalatwione przez harcerzy, pdzniej
miasto dostarczylo materace i one pogorszyly sprawe. W przestrzeni
pod tézkiem mozna bylo magazynowac rzeczy, nie kazdy mial szafke.
W Marsie byly szklane drzwi i wszyscy zaslaniali je,
czym si¢ dalo, na przyklad przescieradtami. Bylo to niewygodne
i malo skuteczne, ale dawalo namiastke prywatnosci. Pewnego rodzaju
intymnos¢ i indywidualnosé rodzily si¢ moim zdaniem w nieoczywi-
stych przestrzeniach, na przyklad na planie pétkola, o nieregularnym
ksztalcie lub z charakterystycznymi elementami. Sprawialy, ze latwiej
bylo si¢ utozsamic z konkretnym miejscem. W Ilmecie byly wigksze
pokoje, mieszkalo w nich po szesciu—osmiu obcych sobie ludzi, wigc
czesto delikatnie wydzielali sobie przestrzenie parawanami, ubra-
niami na wieszakach lub aranzacja swoich rzeczy, zeby zaznaczy¢
wlasng strefe.
ES: Fantazja projektowa lat 90. doprowadzila do powstania
miejsc, w ktérych mozliwy byl pewien zakres indywiduali-
zacji i utozsamienia si¢ z przestrzenia. W generycznych przestrzeniach
wspolczesnych biur bytoby to zapewne trudniejsze.

MW: Co roznito adaptacje z waszych badan od tych, ktére znamy
na przyktad z czaséw pandemii?
LS: Najbardziej specyficzne bylo podejscie do funkcji.

Standardowo w sytuacjach kryzysowych wykorzystuje
si¢ obiekty wielkoprzestrzenne: hale sportowe, stadiony i miejsca,
ktoére efektywnie obstuza jak najwigksza liczbg oséb. Z punktu widze-
nia psychologii Srodowiskowej, percepcji przestrzeni lub po prostu
komfortu i bezpieczenistwa nie nadajq si¢ jednak na dluzszy pobyt.
Ich wtorne dzielenie z uzyciem $cianek, papierowych tub, tkanin,

a nawet systemowych rozwigzan skutkuje zaledwie substytutem
prywatnosci i komfortu.

MW: Jak takie dostosowywanie przestrzeni wykorzystaé do
zbiorowego uczenia si¢ i prototypowania miejskiego na
wypadek przysztych kryzyséw?

£S: Adaptacje wykonywane w przyspieszonym tempie sa prob-
kami tego, jak bedzie zmienialo si¢ miasto i jak projekto-

wac budynki w przysztosci. Analiza tych proceséw sprowadza si¢

do konkretnych sugestii, jak stosowac okreslone uklady konstrukcyjne,

jakie przyjmowac glebokosci traktow i rozwigzania elewacyjne, aby

powstawaly obiekty latwo transformowalne nie tylko na potrzeby cen-
tréw pobytowych, ale takze na mieszkania lub jakiekolwiek inne funk-
cje. Wedlug raportu GUS-u z 2022 roku az 12 procent lokali w Polsce

stoi pustych, czyli zas6b do wykorzystania mamy ogromny. Ostatnia
kontrola NIK-u dotyczaca pustostanéw w Warszawie wykazala na
koniec 2022 roku 81,2 tysigca miejskich lokali mieszkalnych, w tym
9,6 tysigca pustostanéw, przy czym do zasiedlenia nadawatlo si¢ zaled-
wie 2,8 tysiaca z nich, reszt¢ eliminowal zly stan techniczny. Autorzy
raportu NIK-u zwrocili uwage, ze pustostany sa stabo zinwentaryzowa-
ne. Wedlug nas ten zaséb nalezy zagospodarowac do szybkiego reago-
wania w momentach kryzysowych. Na razie lezy odlogiem ze wzgle-
dow ekonomicznych, strukturalnych i formalnych.
MT: Przy okazji dotknelismy ciekawego zagadnienia pustki.
Z reguly przyjmuje sig, ze jesli cos jest pustostanem,
to znaczy, ze jest niewykorzystane i trzeba zrobi¢ z tego uzytek.
Naplyw uchodzcéw z Ukrainy pokazal, ze pustka w miescie jest bardzo
potrzebna dla elastycznosci dzialania, gdy nagle trzeba przyjac nie-
spodziewanie duza liczbg ludzi. Pustka w miescie jest tak naprawde
funkcjonalna.
£S: Miasta powinny przyjac strategi¢ dotyczaca zarzadzania
pustym zasobem. Uwazamy, Ze powinien pozostawac
czesciowo pusty, jako odpowiednio chlonny bufor bezpieczenistwa
w sytuacjach wyjatkowych.

MW: Co z naszej rozmowy mozna przetransportowaé do codziennej
praktyki projektowej?
LS: Funkcja nie jest trwala, zazwyczaj zmienia si¢ kilka razy

w cyklu zycia budynku. Obecna sytuacja podpowiada
nam, jak projektowac wystarczajaco uniwersalnie, zeby struktury
budowlane wchlongly dynamike zmian. Pojawia sie kilka wnioskow,

z jednej strony oczywistych, a z drugiej niejednoznacznych w codzien-
nej praktyce projektowe;j.

Po pierwsze, uzalezniliSmy si¢ od infrastruktury technicz-
nej. W biurowcach generuje ona szczelnie zamknigte, mechanicznie
obstugiwane pudetka, ktére odcinaja czlowieka od swiata zewnetrz-
nego. Powstaje niezdrowy wewnetrzny ekosystem, nieefektywny tez
w sytuacjach, gdy zachodzi potrzeba adaptacji. Wytyczne instalacyjne
w duzej mierze determinuja, co mozna zmienia¢ i w jakim zakresie.

Po drugie, nalezy myslec o uniwersalnosci budynkéw w kontekscie
ich form i proporcji. Neoliberalna filozofia budowania tkanki miasta
sprawia, ze wyrastaja budynki coraz grubsze, trakty w nich sa coraz
szersze i ciemniejsze, a zatem coraz trudniej przerobic je na potrzeby
innych programéw funkcjonalnych. Potrzebujemy budynkow, ktdre
da si¢ naturalnie doswietlic i przewietrzy¢ bez wzgledu na spo-

sob wykorzystania.

Przygladalismy sie¢ tez elementom konstrukcyjnym i siat-
kom modularnym. Istotne jest takie wymiarowanie elementow struktu-
ralnych, aby w ramach modulu mozliwe bylo wydzielanie pomieszczen
o racjonalnej szerokosci. W monolityczne, zelbetowe struktury trudno
wprowadzi¢ nowe elementy, sprawnie przebija¢ w nich otwory, popro-
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wadzi¢ dodatkowe piony instalacyjne. To ograniczenie spowalnia dzia-
lania adaptacyjne, dlatego powinnismy szukac bardziej hybrydowych
typow konstrukcji, na przyklad laczy¢ stropy zelbetowe z elementami
drewnianymi, fatwymi w demontazu bez wielkich nakladéw inwestycyj-
nych i zaplecza budowlanego. W ramach szybkich, niezb¢dnych dzialan
tatwo w konstrukcji hybrydowej wyjaé kawalek stropu i polaczy¢ kondy-
gnacje lub poprowadzi¢ niezbedne instalacje. Te pomysly sa zreszta roz-
wijane w wielu projektach na swiecie ze wzgledu na kryzys klimatyczny.

MW: Co z waszych doswiadczen zwigzanych z adaptowalnoscia
budynkéw zaproponowaliscie dla budynku uniwersalnego?

MT: Na DoFA zaprezentowalismy nie konkretny projekt, lecz
zbioér wnioskow z naszych badan. Poréwnujac rézne budyn-

ki, zdobylismy wiedz¢ na temat tego, co dzialalo, a co nie dzialato

w trakcie adaptacji. Na jej podstawie opracowali$my strukture, ktora

mozna traktowac jak zbiér wytycznych i zasad dla ksztaltowania ela-

stycznej architektury, zaréwno w relacji wnetrza z zewnetrzem, jak

i wewnatrz budynku. Na razie jednak nie proponujemy jej jako wzo-

ru do realizacji, bo taka struktura powtarzana wielokrotnie bylaby nie

do zniesienia i zaowocowalaby miastem generycznym. PokazalisSmy

interaktywna makiete, mozna bylo dodawac elementy, demontowac

i przestawiaé. Na wystawie to rzeczywiscie dziatalo, ludzie przestawiali

stropy, dodawali balkony.

LS: Chcielismy pokazacd, ze projektowanie budynkow wylacznie
pod katem ich dopasowania do pierwotnej funkcji traci

dzisiaj sens. Oczywiscie kazdy program ma specyficzne wymogi, ale

jezeli spojrzymy na miasto jako calos$¢, dostrzezemy, ze budynki w pod-

stawowym znaczeniu tworza zasob przestrzeni, a ich funkcja zmienia

sie wielokrotnie w ich cyklu zycia. Dlatego myslimy o budynkach jak

o zasobie transfunkcyjnym.
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Miedzynarodowe

ATIONAL

Wielowatkowa historia Atrium postuzyla nam tez do
refleksji nad tym, jak budowano w okresie transformacji
ijak powinni$my budowac dzis, gdy trwa dynamiczny
rozwdj. Budynki powinny pozostac z nami na dluzej czy
nalezy umozliwic ich systemowa i efektywna rozbiorke
oraz materialowy reuse? Co rézni biurowce z lat 90. od
tych wznoszonych w p6znym kapitalizmie? Te pierwsze,
mimo ze maja za soba krotkie zycie, dzis si¢ wyburza,
by zrobic¢ miejsce dla szklanych wiezowcow. Inwestorzy

czesto podpieraja sie teza, ze architektura okresu transfor-
macji nie spelnia potrzeb wspolczesnego rynku w zakresie
typologii, gestosci zabudowy, estetyki. A przeciez wiele
budynkoéw z tamtego okresu wciaz jest w dobrej formie.
Wspoltworza architektoniczna opowiesé o przemianach

i aspiracjach swojej epoki.

MIEDZYNARODOWY KAPITAL,
POLSKA ARCHITEKTURA'

| |
W lipcu 2023 roku zakonczyla si¢ rozbiorka biurowca
Atrium A (Atrium Business Center), na granicy warszaw-
skiej Woli i Srédmiescia. Budynek zaprojektowany przez

pracownig architektoniczna Kazimierski i Ryba wcho-
dzil w sklad wigkszego kompleksu biurowo-ustugowego
wzdluz zachodniej pierzei alei Jana Pawla 11, zrealizowane-
go w latach 1992-2001. Decyzj¢ o budowie zalozenia Rada
Dzielnicy Wola podjela juz w maju 1991 roku. Poprzedzily
ja konsekwentne przygotowania: w konsultacji z zagra-
nicznymi doradcami postawiono na model partnerstwa
publiczno-prywatnego, w tamtych czasach wyjatkowy.
Powialo zmianga - ch¢cia zaangazowania wigkszego
kapitalu prywatnego, w tym zagranicznego, w ksztalt
przestrzeni publicznej. Wczesniej bylo tu targowisko.



Na przetomie lat 90. i 2000., podobnie jak inne punkty
handlu ulicznego w Warszawie, zostalo zlikwidowane,
bo miejsca domagaly si¢ duze inwestycje. Zabudowa bylta
planowana etapami, by zminimalizowad - przynajmniej
w teorii — bolesne konsekwencje dla kupcow i klien-

tow bazaru.

Warszawska Wola na poczatku lat 90. miala ambicj¢
zostac przestrzenia eksperymentu biznesowego, namiast-
ka marzen o dostatnim stylu zycia w cieniu biurowcéw,
znanym z zachodnich filméw i seriali. Rozwdj dzielnicy
nazywanej dotychczas Dzikim Zachodem Warszawy kiero-
wal ja w strong Zachodu bardziej kosmopolitycznego,
wielkomiejskiego?. Aby zachodni sen si¢ ziscil, w pierw-
szej kolejnosci nalezalo potencjalem inwestycyjnym
owczesnej Polski przyciagnac wzrok pozadanej czesci
swiata. ,Your Opportunity - Twoja szansa” - glosil baner
rozwieszony na elewacji Atrium Plaza, trzeciej czgsci
kompleksu, realizowanej w latach 1997-1998°. W zespole
Atrium zmaterializowala si¢ wizja rozwoju Polski lat 90. -
ze $wiatowa ambicja elegancji i prestizu, nadal jednak
swojska i nieagresywna w formie i skali.

Tomasz Buczek, architekt, urbanista i éwczesny peino-
mocnik zarzadu gminy Wola, wspdlnie z firmg konsultin-
gowa opracowal Sciezke postgpowania i rodzaj partner-
stwa: gmina Wola oferowala parcel¢ w zamian za udzialy
w zyskach i nadzdr nad procesem inwestycyjnym. Proce-
dura rozpoczela si¢ ogloszeniem konkursu na inwestora -
partnera strategicznego. ,Pojawilo si¢ gtléwnie w prasie
anglojezycznej, do konkursu zglosilo si¢ dziewietnascie
firm. Przedstawily swdj pomyst biznesowy i koncepcij¢
architektoniczna”*. Do nastgpnego etapu przeszly trzy
najlepsze propozycje, a gléwnym kryterium byt - oprdcz
architektury — model biznesowy.

Pod wzgledem ekonomicznym najlepsza oferte ztozyla
szwedzka firma SKANSKA, lecz walory architektoniczne
pozostawialy wiele do zyczenia: Szwedzi zaprezentowali
projekt czterech wysokosciowcéw. Cho¢ dzisiaj Wola
rozwija si¢ wlasnie w tym kierunku, a na dzialce po wybu-
rzonym w zesztym roku Atrium powstanie szklana wieza,
wtedy dzielnica inaczej wyobrazata sobie wolskie City.
Gminna komisja urbanistyczna zarekomendowala utrzy-
manie zagranicznego inwestora, ale wybor polskich archi-
tektéw i zmiane koncepcji na bardziej spdjna z wizjq roz-
woju urbanistycznego tej czesci Warszawy. SKANSKA jako
warunek konieczny postawila doswiadczenie biura archi-
tektonicznego we wspolpracy z jakimkolwiek inwestorem
zagranicznym oraz dobra znajomos¢ jezyka angielskiego.
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Ostatecznie zaproszenie skierowano do mlodych warszaw-
skich architektow Tomasza Kazimierskiego i Andrzeja
Ryby. Mieli juz na koncie jedna z najglosniejszych

w owym czasie inwestycji w centrum Warszawy — pawilon
restauracji McDonald’s przy Sezamie. P6Zniej wspominali,
ze placyk przed McDonaldem upodobali sobie zachodni
dziennikarze telewizyjni relacjonujacy zmiany ustrojowe
w Polsce: ustawiali kadry tak, ze na pierwszym planie
widniala amerykanska restauracja w nowoczesnym budyn-
ku ze szkla refleksyjnego, a w glebi, po drugiej stronie
ulicy - Patac Kultury®. Mlodzi architekci dostali unikalna
we wczesnych latach 90. szansg projektowania z zagra-
nicznymi partnerami, co wiazalo si¢ z czgstymi wizytami
w Malmé. Tam poznali zupelnie inne standardy i warunki
pracy niz te, do ktorych byli przyzwyczajeni w Polsce.

LANDMARK THAT
SHOWS

N

LZycie Warszawy” 1993, nr 79, s. 14.

D. Bartoszewicz, Pastiz socrealizmu,
,Gazeta Stoteczna”, 5.03.1998, s. 3.

Rozmowa z Grzegorzem Buczkiem,
18.09.2023, dz. cyt.

A. Stepien-Dabrowska, Jakby luksu-
sowo, Warszawa: Narodowy Instytut
Architektury i Urbanistyki, 2021,
s.156-157.

WARSAW
MEANS BUSINESS

Built for the "90s: The Atrinm Business Centre, where premises in Phase 1 of the profect {to the left) can already be reserved.

Architekci mieli ambicj¢ stang¢ w kontrze do
sasiadujacych z inwestycja modernistycznych blokow
Osiedla za Zelazna Brama. Postanowili stworzy¢
wielkomiejska zabudowg pierzejowa. Nawiazali do
socrealistycznego Muranowa, takze artykulacja fasady,
wysokoscia, a nawet ksztaltem okien. Zapozyczyli tez
cytaty z Hal Mirowskich. Wyobrazali sobie, ze wew-
netrznym, laczacym budynki pasazem bedzie si¢
przechadza¢ nowa klasa biznesmendéw i biznesmenek.
Pomyst nie chwycil, bo zabraklo pieszej ciagglosci
miedzy poszczegolnymi czgsciami, zarzadzanymi
przez rézne podmioty.

llustracja przedstawiajaca cztery
budynki kompleksu Atrium,

w tym zaznaczona nieistniejaca

juz czesc 1

Rys: broszura SKANSKA Worldwide,
str. 8, No 2, Summer 1993, Wydawca
SKANSKA AB, Danderyd, Szwecja
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W folderze Atrium Business Centre Phase I, wydanym przez

SKANSKA, w charakterystycznym stylu deweloperskich

broszur z lat 90. opisywano rozmach inwestycji:
Czterofazowy projekt pozwala najemcom rozwijaé sie wraz z rozwija-
jacym sie polskim rynkiem, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego
poziomu, jakiego oczekuja. Zaprojektowane z mysla o prestizu i elastycz-
nosci jako kluczowych czynnikach, Atrium zapewnia wyjatkowa okazje
do nabycia najwyzszej jakos$ci powierzchni biurowych i handlowych®.

Kompleks Atrium byl przykladem niezwykle sp6jnej i odda-
jacej ducha czasu architektury i urbanistyki, w ktérej two-
rzenie zostal zaangazowany kapital zagraniczny. Realizacja
miala duzy wplyw na funkcjonowanie i rozwdj tej czesci
Warszawy na przelomie lat 90. i 2000. Jak wiele budynkow
biurowych i komercyjnych z okresu transformacji ustro-
jowej, Atrium nie odnalazlo si¢ jednak w wysrubowanych
standardach efektywnosci pdzniejszego kapitalizmu.

Nowy wlasciciel - austriacka firma STRABAG - zadecydo-
wal o jego zburzeniu i zastapieniu wiezowcem Upper One
projektu Medusa Group, wpisujacym sie¢ w aktualne trendy

rozwoju tej dzielnicy. Zanim rozbidrka doszla do skutku,
opuszczony biurowiec zyskal nowe zycie.

Atrium Business Centre Phase |,
Malmo-Warsaw, SKANSKA, 1992.

| |
MIEDZYNARODOWE
SCHRONIENIE
| |
Wiosna 2022 roku Atrium znalazlo si¢ w zupelnie nowym Demontaz okien w budynku Atrium,
;. . . .. .. . Warszawa, marzec 2023
kontekscie migdzynarodowym. Po inwazji Rosji na Ukraing Fot. Kuba Rodziewicz

polskie miasta i ich architektura przeszly test na odpornosc.
Wymusit go intensywny naptyw ludnosci poszukujacej
schronienia. Tylko w marcu 2022 roku do Polski przyje-
chato ponad 2,5 miliona 0s6b z Ukrainy; wigkszos¢ z nich
zatrzymala sig, przynajmniej na poczatku, w wigkszych
osrodkach. W tym okresie w Polsce, jeszcze przed zwigk-
szeniem populacji w zwiazku z wojenna migracja, niedobor
mieszkan szacowano na 1,5-2 miliony. Duze hale, miedzy
innymi PTAK w Nadarzynie, zapewnily schronienie ad

z okresu transformacji nie byla tak wystandaryzowana

i do bolu efektywna jak biurowce budowane wedlug dzisiej-
szych norm, w zunifikowanym stylu migdzynarodowym.
Architekci lat 90. i wczesnych lat 2000. mieli szans¢ pozwo-
li¢ sobie na odrobing szalenistwa lub szczodrosci - w formie,
metrazu, materialach. Ten zbieg okolicznosci pozwolil szyb-
ko zorganizowac schronienia w mozliwie humanitarnych
warunkach, mimo dotkliwego braku miejskich mieszkan

w Warszawie. Miasto nie zdotalo uruchomic swoich pusto-
stanéw komunalnych; ttumaczylo si¢ zbyt duzymi kosztami.
Z pomoca przyszli prywatni inwestorzy i wlasciciele
zabudowy biurowej, aktualnie tez bedacej tymczasowym
pustostanem - oprdocz Atrium takze Ilmetu, Warta Tower

i biurowca Mars.

W wyniku porozumienia migdzy nowym wlascicielem
budynku Atrium A - austriacka firma deweloperska STRA-
BAG - i Urzgdem Miasta Stolecznego Warszawy uchodzcy
i uchodzczynie na kilka miesigcy, przed usamodzielnie-
niem si¢ na rynku pracy i rynku mieszkaniowym, mogli
zamieszka¢ w dawnym biurowcu, koordynowanym przez
NGO. Pilna koniecznos$¢ wymusila dopasowanie biurowca
do zupelnie nowej funkcji - miejsca schronienia. W Atrium
powstalo jedno z centrow pobytowych dla uchodzcéw.
Zaoferowalo dach nad glowa i miejsce funkcjonowania
nowej spolecznosci, odmiennej i bardziej r6znorodnej
od dotychczas tu pracujacych bialych kolnierzykow. Prze-
miana Atrium z eleganckiego centrum biznesowego w pro-
wizoryczny dom dla uchodzcéw nie ogranicza si¢ do sfery
polityki; ma takze wymiar symboliczny. Trudno o lepsza
ilustracje¢ transformacji spolecznej i humanitarnej niz kon-
trast miedzy uporzadkowanymi, luksusowymi wnetrzami

1 L

hoc, lecz gigantyczna przestrzen hali targowej jest skrajnie
obca typologii mieszkaniowej. Mimo ustawiania prowi-
zorycznych albo nawet solidniej zaprojektowanych prze-
grdd jakiekolwiek prywatnosd, odpoczynek i odcigcie sig¢
od tysiecy pozostalych rezydentow przebywajacych na hali
s3 w zasadzie niemozliwe.

Tak si¢ zlozylo, ze w momencie naptywu 0séb z Ukrainy
wiele warszawskich biurowcéw z lat 90. stato pustych.
Czekaly na remont albo rozbidrke. Zabudowa biurowa
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biurowymi a szybko zaadaptowanymi przestrzeniami
mieszkalnymi, w ktorych stanely proste 16zka z materaca-
mi. Dynamiczny proces przeksztalcen w obliczu kryzysu
dowiodl zdolnosci adaptacji oraz solidarnosci spoteczne;j.
Analiza tego kontekstu pokazuje, jak wartosci i aspira-
cje spoteczne utrwalone w materiale budowlanym ulegaja
przewartosciowaniu. Dazenia do prestizu i luksusu,
literacko zapisane w kamieniu, cegle i szkle, ustapily
pola nowym, najbardziej podstawowym priorytetom -
zapewnieniu bezpieczenstwa i godnych warunkow zycia
dla uchodzcéw. Biznesmendw i biznesmenki zastapili
uchodzcy z Ukrainy. Miejsce dawniej reprezentujace
potege gospodarcza i prestiz biznesowy rozwijajacej sie
Polski i zagranicznego inwestora zyskalo rangg¢ symbolu
adaptacji, empatii i solidarnosci spoltecznej. Z tej per-
spektywy latwiej zrozumied, jak forma i funkcja budynku
ksztaltowane sa przez zmiany spoleczne, polityczne
i ekonomiczne. Przemiana Atrium dowodzi nie tylko
dostosowania si¢ do nowych realiow w naglej potrzebie;
swiadczy o nowej inkluzywnosci w obliczu kryzysu.
Chociaz planowana przez inwestora rozbiorka wymusita
rozwigzanie krdétkotrwate i kryzysowe, udalo si¢ tymcza-
sowo zaadaptowac budynek biurowy na cele mieszkalne.
Otrzymalismy dowdd, ze rezygnacja z inwestycyjnego
status quo — nastawionego na wciaz wiekszy zysk i ciagly
rozwdj ekonomiczny - pozwolilaby urzadzi¢ w opuszczo-
nych biurowcach domy dla potrzebujacych, na dtuzej.

MIEDZYNARODOWY OBIEG
ROZOWYCH OKIEN

| |
Z krajobrazu Warszawy znikaja kolejne budynki z okresu
transformacji. Rozbidrka czeka sasiedni budynek PZU przy
alei Jana Pawla 11, Ilmet, Curtis Plaza i centrum handlowe
LAND. Co zatem pocza¢ z materialnoscia znikajacej dzis
architektury? Czy wszystko, co pochodzi z rozbiorki, jest
martwym, bezuzytecznym odpadem? Czy zgromadzone
w budowlanych sktadach i magazynach albo na placach
budowy pelne witalnosci ztoza rozbidorkowych cegiet,
granitow, marmurow, okladzin i okien juz zawsze bgda
zalegad bezradne i bezczynne? Przy rozbidrce Atrium
dokonano swego rodzaju pilotazu - podjeto probe reflek-
sji, ale i praktycznej analizy tego, jak zwyklismy budowac
w okresie dynamicznego rozwoju gospodarczego. Kazus
Atrium doprowadzil nas do pytania, jak powinnismy
budowad dzisiaj: czy tak, aby budynki zostawaly z nami
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na dluzej, czy zeby umozliwic ich sprawna systemowa
i efektywna rozbiorke oraz materialowy reuse? Nie kazdy
material rozbidrkowy nadaje si¢ do latwego ponownego
uzytku w architekturze, Swietnie w nowym miejscu odnaj-
dzie si¢ jednak wymontowane z odpowiednia troska i uwa-
ga okno. Fundacji BRDA, inicjatorce projektu OKNO, udato
si¢ dzigki wspolpracy z wlascicielem budynku pozyskac
dwiescie siedemnascie okien w rézowych ramach. Zofia
Jaworowska i Petro Vladimirov spowodowali, ze z pla-
cu rozbidrki biurowca Atrium trafily do potrzebujacych
w Ukrainie, migdzy innymi do obwodu charkowskiego,
zniszczonego przez dzialania Rosjan. Zostaly tam zamon-
towane w budynkach mieszkalnych. Az osiemdziesiat pigc¢
z nich zdobi i chroni dzi$ domy niewielkiej wsi Kamianka.
Charakterystyczna stolarka okienna o fuksjowym odcieniu,
niegdys dekoracja budynku bedacego snem o wolnorynko-
wej potedze rozwijajacej si¢ Polski, dzis zupelnie zmienila
krajobraz niewielkiej miejscowosci w innym kraju i zupet-
nie nowym kontekscie. Zapewnita tez godne warunki zycia,
bo ze wszystkich elementéw architektonicznych to przede
wszystkim okna ulegaja zniszczeniu przy bombardowa-
niach. Trudno o bardziej namacalny dowdd na wielki
potencjal spoteczny budowlanych materialéw z rozbidrki.
W Atrium udalo si¢ zdemontowac takze granitowa okla-
dzing elewacyjna. Inwestor prawdopodobnie wykorzysta
ja w nowym budynku. BRDA, wspolnie z Narodowym Insty-
tutem Architektury i Urbanistyki, zdobyla do ponownego
uzycia rowniez panele podsufitowe, lustra, tabliczki, ele-
menty dzialowe, okucia. Materialy wykorzystywane do fit-
outéw i wykonczenia biurowcédw w latach 90. nie sa latwym
dziedzictwem, wspolczesnie trudno znalez¢ dla nich zasto-
sowanie. Wiele zalezy od stanu surowca i potencjalu na jego
ponowne uzycie jeden do jednego u konkretnego odbiorcy.
Losy wielu budynkoéw, nie tylko Atrium A, pokazuja, jak
W sposob kreatywny i ekologiczny ponownie uzywacé
materialéw budowlanych. Dzialania humanitarne i pomo-
cowe, z koniecznosci i pospiechu, zmobilizowaly nas do
dyskusji i pomogty odkry¢ potencjat kryjacy si¢ w rozbidr-
kach i ponownym uzyciu. Odpady budowlane nie musza
by¢ bezuzyteczne. Zamiast postrzegac rozbidrke jako
koniec, powinnismy widzie¢ w niej poczatek nowego cyklu
zycia materii. Krétkotrwala, ale udana adaptacja budynku
Atrium na centrum pobytowe kaze si¢ zastanowic, czy
w ogole musimy albo powinnismy burzyc.

@
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@ Przez znaczna czes¢ 2022 roku na elewacji
Galerii Plaza — opuszczonego centrum handlowego przy

Alei Pokoju w Krakowie — wisiat niebiesko-z6tty baner ze stowami
,o0lidarnos¢ Partnerstwo”. W przestrzeniach miejskich na catym
sSwiecie pojawiaty sie wowczas flagi, murale, graffiti i iluminacje

w tych kolorach, na znak solidarnosci z Ukraing w obliczu
petnoskalowej rosyjskiej inwazji. Inicjatorzy tych gestéw
reprezentowali organizacje i sieci o zréznicowanej orientacji

socjopolitycznej'.

Baner na Galerii Plaza oglaszal symbioze
neoliberalizmu i humanitaryzmu zachodzaca
wtedy w przestrzeniach pozornie zwyczajnego,
opuszczonego centrum handlowego. STRABAG
Real Estate przeksztalcil galerig¢ w osrodek dla
uchodzcéw. Ukraincy przybywajacy do Krako-
wa otrzymywali tam tymczasowe zakwatero-
wanie, wyzywienie i odziez.

W niniejszym artykule przygladam si¢
symbiozie systemu neoliberalnego i huma-
nitaryzmu w Galerii Plaza. Neoliberalizm
ma rézne oblicza w zaleznosci od kontekstu
geograficznego, dlatego definiuj¢ polski neo-
liberalizm miejski jako system, ktérego prze-
jawem sa zagraniczne inwestycje prowadzace
do dominacji migdzynarodowych korporacji
w przestrzeni miejskiej, orientacja rynkowa
i ograniczone zaangazowanie panistwa w regu-
lacje planowania i rozwoju miast?. Rownolegle
do zmian w przestrzeni miejskiej nastgpuje
rozwdj polskich korporacji o globalnych
powiazaniach handlowych.

Podazajac za sformulowana przez Biao
Xianga i Johana Lindquista definicja infra-
struktury migracyjnej jako ,,systemowo powia-
zanych technologii, instytucji i aktorow, ktdre
ulatwiajq i warunkuja mobilnosc¢”3, przedsta-
wiam fuzj¢ neoliberalizmu i humanitaryzmu
w galerii handlowej i zarazem schronieniu jako
infrastrukture komensalizmu - typu symbiozy
korzystnego dla jednej ze stron, a neutralnego
dla drugiej. Okreslenie galeria-schronienie

24—-25

oddaje sens tej relacji i 6wczesng podwodjna
tozsamosc¢ Galerii Plaza.

Rozwazam trzy elementy infrastruktury
komensalizmu. Pierwszym s3 cechy prze-
strzenne galerii-schronienia i ich wptyw
na doznania uzytkownikéw. Na drugi sktadaja
si¢ relacje nawigzywane i rozwijane w Galerii
Plaza; opisuje je w odniesieniu do koncepcji
ekologii organizacyjnej Rodriga Nunesa“.
Elementem trzecim jest tymczasowos¢ part-
nerstwa neoliberalizmu i humanitaryzmu: rola,
jaka zbieg korzystnych okolicznosci i zuzycie
architektury odegraly w stworzeniu, a nastgp-
nie likwidacji galerii-schronienia.

KOMENSALIZM

| |
Kaitlyn Mathis i Judith Bronstein definiuja
komensalizm jako ,interakcj¢ mi¢dzy

dwoma gatunkami, ktora przedstawicielom
jednego gatunku przynosi korzysci, a na
przedstawicieli drugiego nie wywiera wply-
wu”®. Natura dostarcza wielu przykladow
komensalizmu: remory przyczepiaja si¢ do
skory rekinow, by zywic si¢ resztkami pokar-
mu tych drapieznikdw; epifity rosng na drze-
wach - zywicielach; niektére gatunki ptakow,
miedzy innymi czapla zlotawa, zywig si¢ insek-
tami bytujacymi na grzbiecie bydla; smardze
pobieraja energie¢ z gnijacych korzeni drzew®.

T. Schielke, Cities Light Up in Solidarity
With Ukraine: From Internationally
Synchronized Illuminations to Projection
Activism, Drone Shows and Global Art
Projects, [w:] Proceedings of the 6th
Media Architecture Biennale Conference,
New York: Association for Computing Ma-
chinery, 2023, s. 14-27, https:/dl.acm.org/
doi/10.1145/3627611.3627613.

M.B. Havel, Neoliberalization of Urban
Policy-Making and Planning in Post-
-Socialist Poland - A Distinctive Path
from the Perspective of Varieties of
Capitalism, ,Cities” 2022, vol. 127, s. 1-11,
https:/doi.org/10.1016/j.cities.2022.
103766.

B. Xiang, l. Lindquist, Migration Infras-
tructure, ,International Migration Review”
2014, vol. 48, no 1suppl., s. 124,
https:/doi.org/10.1111/imre.12141.

R. Nunes, Neither Vertical nor Horizontal:
A Theory of Political Organisation,
London-New York: Verso, 2021.

K.A. Mathis, 1.L. Bronstein, Our Current
Understanding of Commensalism, ,Annual
Review of Ecology, Evolution and System-
atics” 2020, vol. 51, s. 172.

S.W. Abdi, Survival Through Symbiosis:
Investigate These Interactions,

.The Science Teacher” 1992, vol. 59,
no1,s.22-27.
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Niniejszy artykut nie dotyczy biologii, a ja nie
ocenig, w jakim stopniu powyzsze przyklady
oddaja charakter komensalizmu’; chcialbym
jednak, by odniesienia do biologii pomogty
czytelnikowi lepiej zrozumied relacje mig-
dzy neoliberalizmem i humanitaryzmem

w Galerii Plaza.

Zjawisku komensalizmu poswigcono
do tej pory niewiele badan w dziedzinie nauk
przyrodniczych?®; nic dziwnego, ze jeszcze
rzadziej pojawial si¢ jako metafora ilustrujaca
zaleznosci zachodzace we wspdlczesnych
miastach. Niemniej pojecie to ma odniesienie
do miejskiego kontekstu. Aleksandar Stanicic
i Milan Sijakovic¢ w tekscie poswigconym
powojennej odbudowie Serbii odwolali si¢
do komensalizmu, by okresli¢ zwiazek migdzy
»zniszczonym budynkiem, ktéry odzywa dzig-
ki konstrukcyjnej, materialnej, formalnej lub
przestrzennej modernizacji, a nowa interwen-
Cja, ktora nie stwarza zagrozenia dla formal-
nej i przestrzennej integralnosci oryginalnego
budynku”®. Staniéic i Sijakovi¢ w swojej
analizie korzystaja z biologicznego pocho-
dzenia terminu ,komensalizm”; przedstawili
go jako jedng z trzech — obok mutualizmu
i pasozytnictwa - form symbiozy ,gleboko
zakorzenionej w zréwnowazonym rozwoju
srodowiskowym i spolecznym”*°. Trafnosc¢ ich
poréwnania swiadczy o potencjale plynacym
ze stosowania terminologii biologicznej
w badaniu proceséw miejskich.

Relacje miedzy neoliberalizmem i huma-
nitaryzmem w Galerii Plaza postrzegam jako
komensalizm, nie zas pasozytnictwo albo
mutualizm, poniewaz zaréwno negatywny,
jak i pozytywny wplyw galerii-schroniska
na system neoliberalny byt niewielki. Nowa
funkcja na chwilg zatrzymala neoliberalne
uzytkowanie przestrzeni galerii: schronienie
dla uchodzcow znacznie odbiegalo od pier-
wotnego przeznaczenia galerii handlowej;
co wiecej, stuzyto dzialalnosci non profit.
Galeria udostgpnila swoje przestrzenie
za zlotowke miesigcznie, poniewaz prawo nie
pozwalalo wynajmowac ich za darmo. Dzialal-
nos¢ osrodka przynosila znikome zyski.

Jednoczesnie inicjatywa wspierala i wzmac- 7
niala neoliberalizm, poniewaz korporacje

i wladze miejskie sprzymierzyly si¢ w jej

prowadzeniu, a przez ,refugee-washing”

wykorzystywaly ja do poprawy wilasnego

wizerunku (liczne newslettery i artykuly

podkreslajace nieustanne zaangazowanie

w pomoc)t. Wymiar wizerunkowy byl szcze-

golnie problematyczny z uwagi na kluczowa 0
rolg¢ korporacji STRABAG - wlasciciela obiek-

tu - w projekcie i jej niejasne powiazania

z Olegiem Deripaska, rosyjskim oligarcha

objetym sankcjami; do marca 2024 roku byl

w niej udzialowcem?2. Dzialalnos¢ humani-

il

tarna nie wplyneta znaczaco na neoliberalny

charakter obiektu i niektérych zaangazowa-

nych podmiotéw, co swiadczy o komensa- 12
lizmie w tej relacjit®.
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2024, https:/www.reuters.com/business/
deripaska-transfers-strabag-stake-rus-
sian-firm-iliadis-2024-03-27
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Przestrzen byta za duza. Nie tyle dla nas, naszego projektu, bo dzigki niej mieliSmy
magazyn i punkt dystrybucji w jednym miejscu. Nasza praca nie wymaga az tak duzego
zaplecza logistycznego, ale sktadowanie towaru w jednym miejscu znacznie utatwito
nam zycie. To sklep byt za duzy. W srodku miescito sie jednoczes$nie sto czterdziesci
osob. Nie wiem, czy kiedykolwiek istniat tak duzy humanitarny free shop. Po doswiad-
czeniach z Grecji (Smiech) nie potrafitem sobie takiego wyobrazié. Ten w Galerii Plaza

byt zdecydowanie za duzy, bo free shop to nie jest zwykty sklep.
PRACOWNIK HUMANITARNY SZAFY DOBRA

Galeria-schronienie wywodzila si¢ z prze-
strzennych struktur neoliberalizmu. Powstala
w centrum handlowym, czyli przestrzeni,
ktora w polskim kontekscie jest fizycznym

znakiem kultury konsumpcyjnej. Na calym 13
Swiecie centra handlowe uchodza za archety-

piczne struktury globalnego kapitalizmu. "
Zadomowily si¢ zwlaszcza w krajach Europy

Srodkowej i Wschodniej. Od upadku komuni-

zmu kolejne centra wyrastaly w regionie jak

grzyby po deszczu', wspierane przez deregu- 15

lacj¢ i rozluznienie polityki przestrzennej oraz
napedzane przez zagraniczne inwestycje's.
Funkcja i charakter tej zabudowy fundamen-

K.A. Mathis, 1.L. Bronstein, Our Current...,
dz. cyt., s. 172.

Y. Garb, T. Dybicz, The Retail Revolution

in Post-Socialist Central Europe and Its
Lessons, [w:] The Urban Mosaic of
Post-Socialist Europe, ed. S. Tsenkova,

Z. Nedovi¢-Budic, Heidelberg: Physica,
2006, s. 231-233, http:/link.springer.com/
10.1007/3-7908-1727-9_12

(dostep: 11.05.2024).

K. Stanilov, The Restructuring of Non-
-Residential Uses in the Post-Socialist
Metropolis, [w:] The Post-Socialist City,
ed. K. Stanilov, Dordrecht: Springer,
2007, s. 89-90, http:/link.springer.
com/10.1007/978-1-4020-6053-3_5
(dostep: 11.05.2024).
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talnie wywodza si¢ z neoliberalizmu, dlatego
w krajach bylego bloku wschodniego centra
handlowe staly si¢ ,samoswiadomym symbo-
lem [neoliberalnego - przyp. 0.B.] kapitali-
zmu, przeciwienstwa socjalizmu”6. Powstanie
galerii-schronienia zainicjowalo relacj¢
komensalistyczna w neoliberalnej przestrzeni.
Dzialalno$¢ charytatywna wewnatrz
galerii byla przestrzennie zalezna od neo-
liberalizmu, tak jak epifit jest zwiazany
z pniem drzewa, na ktérym rosnie. Pozosta-
losci typologii centrum handlowego mialy
wigc na nig znaczacy wplyw. Pracownicy,
wolontariusze i mieszkancy zwracali uwage
na echa przeszlego zycia obiektu. ROwniez
ja je zauwazylem, gdy pracowalem tam jako
wolontariusz. Kina, sitownie, schody ruchome,
witryny, posadzki, rampy, chlodnie, plansze
reklamowe - przestrzen byla wypelniona
pozostalosciami centrum handlowego. Dawne
wyposazenie odgrywalo wazniejsza rolg¢ niz
element tla, dziwaczny detal, o ktorym mozna
rozmawia¢ w wywiadach i pisa¢ w kwartalni-
kach poswigconych studiom miejskim.
Wypowiedz przytoczona na poczatku
tego ustgpu obnaza ambiwalentng nature
przestrzeni galerii. Pod pewnymi wzgledami
jej uklad stuzyl uchodzcom, ktérzy dopiero
co przyjechali do miasta. Galeria-schronienie
skladala sig¢ z trzech gléwnych obszarow:
free shopu Szafa Dobra (oferowal niezbgdne
wyposazenie dla nowo przybylych), kuchni
World Central Kitchen (w namiotach usta-
wionych na parkingu wydawala posilki) oraz
pomieszczen mieszkalnych prowadzonych
przez Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j.
Ten uklad szczegolnie utatwil funkcjonowanie
jednemu z moich rozmoéwcow, mezczyznie
z ograniczona mobilnoscia - umieszczenie
kilku organizacji w jednej przestrzeni
sprawilo, ze bezproblemowo korzystal z ich
uslug. Zdaniem pracownikéw humanitar-
nych wykonywanie niektérych zadan bylto
latwiejsze w przestrzeniach dawnej galerii.
»Niewyobrazalnie duze” wiazalo si¢ pomiesz-
czenia Szafy Dobra pozwalaly sortowac
i dystrybuowacd znaczne ilosci odziezy wsrod

T: Oliver Banatvala

potrzebujacych, a umieszczenie magazynu
i sklepu w jednym obiekcie eliminowalo
koniecznos¢ transportow.

Zarazem galeria-schronienie miala
powazne wady. Pracownik humanitarny,
ktérego wypowiedz przytoczylem, wspomina,
ze znaczny metraz pomieszczenia utrudnial
zapanowanie nad porzadkiem w tlumie.
Ponadto centréw handlowych nie projektuje
sie z mysla o zamieszkaniu w nich setek
ludzi, a opuszczona galeri¢ przeksztalcono
w schronisko dla uchodzcéw raptem w kilka
dni. W dawnych pomieszczeniach sklepowych
stloczono wiele 16zek. Nieodpowiednie
wyposazenie wigzalo si¢ z brakiem prywat-
nosci, mieszkancy stawiali Scianki z walizek
z Szafy Dobra, aby choc troch¢ wyodrgbnic
wlasna przestrzen.

Galerii nie dalo si¢ porzadnie przewietrzy¢,
problemy z wentylacja poglebial brak okien
w bylych sklepach. System ogrzewania, wen-
tylacji i klimatyzacji zostal po cz¢sci zdemon-
towany, a po czesci rozkradziony na dlugo
przed utworzeniem schroniska. W budynku
stale $mierdzialo wilgocia, zima bylo w nim
za zimno, a latem - za goraco. W tych warun-
kach wsrod mieszkancow blyskawicznie
rozprzestrzenialy si¢ choroby, a tlok i zaduch
utrudnialy rekonwalescencij¢. Jedna z os6b
mieszkala w centrum przez ponad dwa
miesigce i w tym okresie zaledwie przez trzy
tygodnie nie czula si¢ Zle. Inni wyprowadzali
si¢ z centrum, bo bali si¢ zachorowac. Prze-
strzenne pigtno neoliberalizmu zdecydowalo
o porazce Galerii Plaza jako miejsca zamiesz-
kania. Umieszczenie sieci humanitarnych
w przestrzeniach poznego kapitalizmu leglo
u podstaw wielu problemdw, gdyz inicjatywy
mialy zbyt malo czasu, by zaadaptowac sie
do rozmaitych przestrzennych i materialnych
cech centrum handlowego, nieprzystajacych
do nowych funkecji.

16 G. Andrusz, Wall and Mall: A Metaphor for
Metamorphosis, [w:] The Urban Mosaic...,
dz. cyt., s. 85.
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EKOLOGICZNE
SIECI WSPARCIA

Przestrzen udostepnit nam prywatny wtasciciel albo prywatna firma — nie jestem
pewna. Wiele otrzymalismy od lokalnych mieszkaricow, ktérzy przychodzili do nas
na wolontariat i oddawali nam naprawde duzo rzeczy. Trudniejsze do zdobycia byty
nieuzywane rzeczy pierwszej potrzeby: bielizna, skarpetki, a przede wszystkim buty.
Tu z pomoca przyszli przedsiebiorcy. Od kilku firm dostaliSmy mase nowych butéw.
Mito byto zobaczyé, ze zaréwno zwykli mieszkancy, jak i przedstawiciele wtadz
chetnie angazowali sie w pomoc.

PRACOWNICZKA HUMANITARNA SZAFY DOBRA

Relacje powstale w galerii-schronieniu

mozna interpretowac w nawigzaniu

do koncepcji ekologii organizacyjnej

Rodriga Nunesa:

rozproszona ekologia relacji przekraczajacych i scalajacych rézne
formy dziatania (jednostkowe, kolektywne), réznorodne formy organizaciji
(grupy affinity, nieformalne sieci, zwigzki i partie), jednostki, ktére
wchodza w ich sktad albo z nimi wspétpracuja, osoby niezrzeszone,
ktére przychodza na spotkania [...], dzielg sie materiatami online lub
po prostu ze wspotczuciem sledzg rozwdj wydarzen w wiadomosciach,
na stronach internetowych, w mediach spotecznosciowych

i przestrzeniach fizycznych itd."”

W galerii-schronieniu powstala unikalna 17 R. Nunes, Neither..., dz. cyt., s. 163-164.
ekologia organizacyjna. Jej sercem byla korpo- 18 Tamze.
racja STRABAG Real Estate - wlasciciel

Galerii Plaza w chwili pelnoskalowej inwa-

zji. Firma sfinansowala przystosowanie

budynku do funkcji schroniska, a dzialania
przeprowadzila blyskawicznie dzieki zaan-

gazowaniu wlasnych pracownikéw i pomocy
wolontariuszy. Styszatem rézne przekazy

na temat tego, kto byl pomystodawca przed-

siewzigcia - STRABAG czy wladze Krakowa.

Skoro pomyst mogt z rownym prawdopodo-

bienstwem wyplynac od jednego z tych dwdch
podmiotéw, prywatne korporacje prawdo-

podobnie maja w neoliberalnym srodowisku

miejskim wladz¢ w pewien sposéb zblizona

do samorzadoéw. Struktury wladzy w miescie
neoliberalnym przyznaja korporacjom pokro-

ju STRABAG-a znaczacy wplyw na realizacj¢

projektéw humanitarnych.

Galeria-schronienie byla zalezna tez od
innych aktoréw neoliberalnych, na przyktad
mig¢dzynarodowej korporaciji IKEA, polskiej
marki Diverse, lokalnych dostawcéw i przed-
sigbiorcéw. Dzigki nowym i istniejacym
sieciom kontaktdw oraz faiicuchom dostaw
przekazywali do schronienia rozmaite ele-
menty wyposazenia, od t6zek i wieszakdw
po tabliczki ze znakami informacyjnymi,

a nawet kietbase dla World Central Kitchen.
Znow do glosu doszia komensalistyczna
natura tego zwiazku: sieci charytatywne
czerpia z pochodnych neoliberalizmu i dzieki
nim si¢ rozwijaja, cho¢ maja niewielki wpltyw
na jego struktury.

Za symboliczna ztotéwke przestrzen
od STRABAG-a wynajely zar6wno NGO-sy
krajowe (na przyklad Internationaler Bund
Polska), jak i migdzynarodowe (mig¢dzy
innymi World Central Kitchen i A Drop in the
Ocean). Wspieraly je ,,osoby, ktore dziataly
w ich strukturach lub z nimi wspotpracowaly,
[oraz - przyp. O.B.] niezrzeszone”*8, a takze
lokalni i zagraniczni wolontariusze. Siggnely
po narzedzia wywodzace si¢ z systemow Kkor-
poracyjnych: grafiki sporzadzali w Arkuszach
Google, wolontariusze przechodzili regularne
szkolenia. Co wiecej, niektore z krakowskich
firm pozwalaly zatrudnionym na wolontariat
w godzinach pracy. Pracownicy Malopolskie-
go Instytutu Kultury - wydawcy ,,Autopor-
tretu” - mogli wykorzystac 20 procent czasu
pracy w miesigcu na pomoc w Galerii Plaza
lub innych miejscach organizujacych wsparcie
dla Ukraincow.

Ekologie organizacyjng wspoltworzyla
infrastruktura publiczna. Wsparcie wiadz
Krakowa dla inicjatywy polegalto na odde-
legowaniu MOPS-u do zarzadzania czescia
mieszkalna. Zasady kwalifikacji do galerii-
-schronienia opieraly si¢ na ogélnokrajowych
procedurach biurokratycznych: przybywa-
jacy musieli okazac paszport ze stemplem
poswiadczajacym przekroczenie granicy Pol-
ski 24 lutego albo pdzniej. Przestrzen odwie-
dzali politycy, migdzy innymi Andrzej Kulig
i bukasz Wantuch. Swoja obecnoscia nagla-
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$niali dzialalnosc¢ osrodka, ale tez uzywali
go do podbudowania wlasnego wizerunku:
wyglaszali na miejscu przemowy i udzielali
wywiadéw. Wantuch wywotat skandal,

gdy rozdal mieszkancom Krakowa rzeczy
zgromadzone dla Ukraincow. Wokdt intencji
politykéw narosto wiele watpliwosci®.

Nunes zauwaza, jak istotne w ekologii
organizacyjnej jest zaangazowanie mediow
spolecznosciowych i tradycyjnych?®.
Galerig-schronienie wielokrotnie pokazywali
polscy i zagraniczni dziennikarze, szeroko
dyskutowano o niej w mediach spoteczno-
sciowych na grupach dla uchodzcéw przyjez-
dzajacych do Krakowa. Obecnos¢ w mediach,
z pozoru marginalna czes$¢ dzialalnosci
galerii-schronienia, odegrala istotna role
w rozpowszechnianiu informacji o istnieniu
takiego miejsca. Bez mediow wielu poten-
cjalnych chetnych nie dolaczytoby do wspot-
pracy z organizacjami dzialajacymi w tej
przestrzeni i inicjatywa nie osiagnelaby tak
duzej skali.

Zlozonos¢ ekologii organizacyjnej galerii-
-schronienia przypomina definicj¢ infrastruk-
tury migracji autorstwa Biao Xianga i Johana
Lindquista?!. Sklad osobowy byl plynny:
niektdorzy wolontariusze zjawiali si¢ na chwile,
inni byli obecni od poczatku do konca. Jedni
stale wspotpracowali, drudzy na krotko wig-
zali si¢ z centrum lub dzialali obok. Ekologia
wsparcia, ktdra wytworzyla si¢ w przestrzeni
Galerii Plaza, zmieniala si¢ dynamicznie,

a odwolania do pojec ze swiata biologii -
ekologii i komensalizmu - sa adekwatne
do elastycznej przestrzeni miejskiej.

19 M. Banasik, Krakéw. Radny Wantuch
,redystrybuuje” pomoc od krakowian.
Jedna konserwa za pigecédziesiqt kotder.
Spotecznik zarzuca mu naduzycia,

Gazeta Krakowska, 15.04.2022, https:/
gazetakrakowska.pl/krakow-radny-wan-
tuch-redystrybuuje-pomoc-od-krakowian-
-jedna-konserwa-za-piecdziesiat-kolder-
-spolecznik-zarzuca-mu-naduzycia/ar/
¢1-16291075 (dostep: 11.05.2024).

20 R. Nunes, Neither..., dz. cyt., s. 164.

21 B. Xiang, l. Lindquist, Migration...,
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ZUZYCIE ARCHITEKTURY
JAKO OKAZIA

T:

Oliver Banatvala

To byto jedno z pierwszych centréw handlowych w Krakowie. W pewnym momencie

zrobito sie przestarzate. Pojawity sie nowe, nowoczesniejsze, wieksze lub z tadniejszymi

wnetrzami, takie przyjemniejsze budynki. Plaza jeszcze przez jakis czas byta staroswiec-
ka, ale nadal catkiem fajna. Pamietam, jak chodzitem tu gra¢ w bilard i chyba do kina.
Nie robitem tu zakupéw. Wtedy nie. Wnetrze wyglada caty czas tak samo, nie mineto
duzo czasu od zamkniecia. Nie pamietam, jak dtugo stata pusta, ale w $rodku byto

niezle. Catkiem przyjemnie.
PRACOWNIK MOPS-U, MIESZKANIEC KRAKOWA

Powyzsza wypowiedz kaze si¢ zastanowic
nad znaczeniem tymczasowosci w historii
Galerii Plaza. O powstaniu galerii-schronienia
bezposrednio zdecydowal wplyw rachunku
ekonomicznego na przemijalnosé niektérych
przestrzeni w miescie neoliberalnym. Komen-
salistyczne relacje ksztaltuja si¢ w czasie:
dlugosc zycia dwoch organizmow moze byc
w jakis$ sposdb powiazana, ale nie bedzie

ani identyczna, ani nieskonczona. Tak jak
smardze pobieraja energie ze sprochnialego
drewna, tak samo nowe zycie Plazy karmito
si¢ ,obumarlym” cialem centrum handlowe-
go??, istnialo w prozni migdzy jego sprzedaza
a wyburzeniem.

Istotna rol¢ odegralo tu zuzycie architektu-
ry - efekt uplywu czasu, ale tez ,specyficznej
dynamiki ekonomii kapitalizmu, a zwlaszcza
procesu szybkiego zastepowania i porzucania
jego wytwordéw”2%, Galeri¢ Plaza otwarto
w 2001 roku. Byla wtedy popularnym centrum
handlowym, czystym przykladem architek-
tury przelomu lat 90. i 2000. (w charakterze
duchologicznej) - nowej, globalnej, kiczowatej

i kolorowej, nie zawsze odbieranej pozytywnie.

Michal Wisniewski skrytykowat ten nurt jako
»podporzadkowany bezmyslnie przyjmowanym
globalnym wzorcom [...] ignorujacy kontekst,
siegajacy po banalne i powtarzalne rozwiaza-
nia oraz redefiniujacy otoczenie poprzez swoja
skalg”?*. Wplyw Galerii Plaza na otoczenie nie
byl jednak trwaly: zostala wyburzona zaledwie
dwadziescia lat po oddaniu do uzytku.

22

23

24

D. Ferreira, D. Paiva, The Death and Life of
Shopping Malls: An Empirical Investigation
on the Dead Malls in Greater Lisbon, ,The
International Review of Retail, Distribution
and Consumer Research” 2017, vol. 27, no 4,
s. 317-333.

D.M. Abramson, Obsolescence: An Archi-
tectural History, Chicago: The University of
Chicago Press, 2016, s. 6.

M. Wisniewski, Krakéw Architecture and
Globalisation, [w:] Urban Change in Central
Europe: The Case of Krakow, ed. lacek
Purchla, London-New York: Routledge,
2023, s. 132-155.
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Uwaza sig¢, ze neoliberalne przestrzenie
maja znikoma wartos¢ historyczna, spoleczna
i kulturalna. Termin przydatnosci Galerii Plaza
uplynal w chwili, gdy przestala przynosic
zyski. Presja ekonomiczna wymusita rowniez
tymczasowos¢ galerii-schronienia. ,,Zuzycie”
Galerii Plaza zmienilo relacje spotecznosci
z tym fragmentem przestrzeni miejskiej
i narzucilo nowe sposoby interakcji: likwidacja
galerii, napedzana darwinizmem spolecznym
epoki neoliberalizmu, wymusila na uzytkow-
nikach zmiang istniejacych nawykdw i sciezek.
STRABAG kupil Galeri¢ Plaza zaledwie kilka
tygodni przed petnoskalowa inwazja Rosji
na Ukraing. Pierwotne plany zakladaly budowe
w jej miejscu ,nowoczesnego wielofunkcyjne-
go obiektu”?. Teren nalezalo podporzadkowac
neoliberalnej sile rynku, przymusowi rentow-
nosci. Umowy z NGO-sami byly cyklicznie
odnawiane, co pozwalalo wlascicielom zacho-
wac elastycznosé — kiedy koszt ekonomiczny
utrzymania galerii-schronienia przewyzszyl
korzysci, mozna bylo szybko wstrzymac inicja-
tywe i ruszy¢ z planami wyburzenia obiektu,

a potem realizacji nowej zabudowy.

Pasmo przypadkow zdecydowalo o tym,
ze galeria-schronienie powstala oraz swiad-
czyla pomoc i wsparcie dla uciekajacych przed
rosyjska napascia na Ukraing. Nie doszloby
do tego, gdyby Galeria Plaza nie przynosila
strat ekonomicznych, gdyby zostala sprzedana
szybciej, gdyby STRABAG wczesniej rozpoczal
nowa inwestycje... Albo gdyby znalazl si¢ inny
nabywca, pozbawiony ciggot filantropijnych.
Moze w jej miejscu powstaloby cos lepszego.

Funkcjonalna pustka, ktdra zaistniata
w wyniku architektonicznego zuzycia Galerii
Plaza, stworzyla okazj¢ do zawiazania w jej
przestrzeniach ekologii wsparcia. Tym razem
nie byt to przypadek; ,by nadarzyla si¢ oka-
zja, nie wystarczy hut szczg¢scia. Konieczne s3
bystry wzrok i czujna postawa”?6. Uzywajac
pozytywnie nacechowanego terminu ,,okazja”,
nie zamierzam zaprzeczac licznym problemom
i niedociggnieciom galerii-schronienia ani ich
wymazywac. Postuzyt mi do zwrdcenia uwagi
na duza rol¢ przypadku w zaistnieniu inicjaty-

wy: miejsce to powstalo dlatego, ze pewne
wydarzenia dzialy si¢ w okreslonym czasie,
a pewne osoby i organizacje byly na miej-
scu. Epizod humanitarny w zyciu Galerii
Plaza zawdzigczamy ,bystremu oku i czujnej
postawie” aktoréw dzialajacych w ramach
systemu neoliberalnego?’.

CZY KOMENSALIZM 1EST
WEASCIWYM KIERUNKIEM?

| |
W polskich miastach rzadzi neoliberalizm,
zdominowany przez mi¢dzynarodowe inwe-
stycje, w planowaniu dominuje zas orientacja
rynkowa i wycofanie podmiotéw publicznych.
Przedstawilem ekspresj¢ tej dynamiki w zyciu
Galerii Plaza. Organizacje humanitarne musza
si¢ nauczyd, jak si¢ poruszac¢ w strukturach tego
systemu, by efektywnie nies¢ pomoc potrzebu-
jacym. Jedna z lekcji byla galeria-schronienie.
Zastosowanie pojecia komensalizmu do opi-

su relacji migdzy neoliberalng przestrzenia

a dzialalnoscig humanitarng pozwala wskaza¢
organizacjom pomocowym przyszle strategie
funkcjonowania w systemie neoliberalnym.
Uklad przestrzenny centrum handlowego,
podporzadkowany obrotowi towarow, utatwia
skuteczna dystrybucj¢ pomocy humanitarnej;
kampanie wizerunkowe konkretnych marek
daja okazje, by szybko pozyskac¢ wyposazenie,
a ze zuzyciem architektury wiaze si¢ szansa

na alternatywne funkcje nierentownych budyn-
kéw. Istnieje prawdopodobienstwo, ze komen-
salizm uniemozliwia manipulowanie systemem
neoliberalnym i jego obalenie na rzecz huma-
nitaryzmu. W ich stosunkach wazny jest

dobor gospodarza: inne niepotrzebne budynki,
na przyklad opuszczone biura, prawdopodobnie
postuzylyby potrzebom uchodzcoéw lepiej niz

centrum handlowe, zZrédlo powaznych proble- 2
mow. Komensalizm jako rama pomaga zwrocic
uwage na potencjal readaptacji niektérych prze- 26
strzeni neoliberalnych na cele humanitarne.
D TLUMACZENIE Z JEZYKA ANGIELSKIEGO:

NATALIA RACZKOWSKA 27

Galeria Plaza. Krakéw zyskuje nowy
punkt orientacyjny, STRABAG Real Estate,
https:/www.strabag-real-estate.com/
pl-PL/projekt/galeria-plaza/

(dostep: 11.05.2024).

A. Grit, Messing around with Serendipities,
[w:] Disruptive Tourism and Its Untidy
Guests: Alternative Ontologies for Future
Hospitalities, ed. S. Veijola et al., London:
Palgrave Macmillan, 2014, s. 133,
https:/doi. org/ 10.1057/9781137399502_6.

Tamze.
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Hotel Vliadimir, przed nim statua
przyjazni, 2024
Fot. lana Pavlova

Hotel Vladimir, wnetrze restauracji, 1986,
Fot. archiwum hotelu Vliadimir

- Bank meblii materacy w dawnym barze
hotelu, 2024
Fot. lana Pavlova




TEKST

Jana Pavlova

(» Dziewieciopietrowy hotel, znany pod imieniem Vladimir,
kréluje wéréd dominant architektonicznych Uscia nad Ltabg, istotnego
osrodka przemystowego w potnocnych Czechach. Przed tym graniasto-
stupem o fasadzie z biatego marmuru, umieszczonym na betonowej

podstawie, prezy sie relikt dawnych czaséw — kobieta z brazu,

na wysokim cokole.

Kiedys witata nadjezdzajace
radzieckie czolgi. Pomnik przypomina o minionej chwale
niegdys reprezentacyjnego socjalistycznego hotelu, ktore-
go nazwa jednak w zaden sposob nie jest zwiazana
z imieniem rewolucjonisty i apostota komunizmu,
Lenina, lecz odnosi si¢ do rosyjskiego miasta partnerskie-
go Uscia. Wkrotce po napasci Rosjan na Ukraing usteckie
wladze wycofaly si¢ z umowy partnerskiej. Przed wejsciem
do hotelu, powszechnie nazywanego teraz Volodymyr
[tak Czesi zapisujq ukrainiskie imi¢ Wolodymyr -
przyp. ttum.], lopocza ukrainskie flagi, a ,pomnik

CPI Property Group, drugi najwigkszy wilasciciel nie-
ruchomosci w Czechach, udostgpnita zamkniety od kilku
lat i zabezpieczony hotel na pomoc humanitarna. Firma
ta w ramach prywatyzacji wykupila w péinocnoczeskim
regionie sporg cz¢s$¢ mieszkan na wynajem i jest odpo-
wiedzialna za niektdre problemy wynikte z deregulacji
czynszow. Humanitarna inicjatywa pomocy uchodzcom
symbolicznie odmienila reprezentacyjna funkcjg¢ bytego
socjalistycznego hotelu - uczynitla go kolektywnym blo-
kiem mieszkalnym. W jaki spos6b powinnismy traktowac
te istotng ustecka dominant¢ w przyszlosci? I co ten przy-
klad nieoczekiwanej, a prowizorycznej konwersji mowi
o potencjale przeznaczenia i uzytkowania architektury
ideologicznie obcigzonej, rozpadajacej si¢, czgsto oczeku-
jacej na wyburzenie?

Uscie nad Laba bylo jednym z najwazniejszych
osrodkow przemystowych i handlowych w Czechach juz
od czasow Austro-Wegier. Zamieszkiwala je w wiekszosci
ludnosc¢ niemiecka, co mialo zasadniczy wplyw na rozwoj
miasta, a tym samym na jego architektur¢. Po 1938 roku,
na podstawie decyzji ukladu monachijskiego, oddano
Uscie nad Labg nazistowskim Niemcom. Pod koniec
wojny miasto uleglo zniszczeniu w wyniku nalotéw bom-
bowych, wiele budynkéw w centrum zostalo uszkodzo-
nych. Ludnos$¢ niemiecka wypedzono po wojnie, co wraz

32—33
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z uprzednim wygnaniem i wymordowaniem miejscowych
Zydoéw zasadniczo przerwalo historyczna ciagglosé tego
miejsca. Rezim socjalistyczny skupil si¢ na przemysle cigz-
kim, w regionie rozwijalo si¢ przede wszystkim wydobycie
wegla brunatnego. Wraz z rosnaca liczbg nowo przybylych
zmienialo si¢ centrum miasta — wladzom marzyt si¢ jego
nowoczesny charakter.

Czego nie zniszczyly bombowce, to wyburzyli socja-
listyczni modernizatorzy. Plany urbanistyczne z tamtego
okresu zakladaly calkowita rozbiorke historycznej zabudo-
wy centrum, wyjatek uczyniono dla koscioléw i siedziby
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kasy oszczgdnosciowej. Zdaniem Martina Krska, histo-
ryka z usteckiego muzeum, wzorem dla 6wczesnych
komunistycznych wladz miasta bylo NRD-owskie

Drezno - t¢ ofiar¢ nalotéw dywanowych intensywnie
odbudowywano. Ostatecznie pierwotny plan dla Uscia zre-
alizowano jedynie w potowie?. 8 grudnia 1979 roku przy
gldwnej miejskiej alei, dwczesnej ulicy Fucika, odbyto si¢
jedno z najwiekszych masowych wyburzen historycznych
dzielnic w Czechostowackiej Republice Socjalistycznej.
Wysadzono w powietrze osiemnascie kamienic, pierwot-
nie zamieszkanych gléwnie przez ludnosé niemiecka.

Trzy miesiace pozniej wyburzono sasiednich dziewig¢tna-
$cie budynkéw. W poréwnaniu z nowo wybudowanymi
blokami nie odpowiadaly juz standardowi mieszkania:

z kranow leciala tylko zimna woda, pokoje ogrzewano
piecami weglowymi, pomieszczenia higieniczno-sanitarne
byly wspolne, a spotdzielnia mieszkaniowa nie inwestowa-
la w zadne naprawy.

Nastgpnie w stosunkowo krdétkim czasie zbudowano
na wolnych dziatkach nowe centrum handlowo-ustugowe
wraz z blokami mieszkalnymi?. Na koricu bulwaru, w miej-
scu, gdzie dzisiejsza ulica Masarykova ostro skreca na pod-
wyzszonym terenie w ulice Churchilla, magistrat planowat
zbudowac schronisko mlodziezowe. Ostatecznie powstal
tu luksusowy hotel. Dziewigcioma pigtrami zdominowatl
nowo wybudowane srodowisko miejskie.

Stworzenie projektu architektonicznego powierzono
w 1983 roku Rudolfowi Bergerowi i Zdenkowi Havlikowi
z Okrggowego Instytutu Projektowego w Usciu nad Laba®.
Architekci, zainspirowani brutalizmem, uksztaltowali
budynek jak rzezbe. Ciemnoczerwone refleksyjne szyby
kontrastuja z biala marmurowga okladzing fasady, ich
zrytmizowanie poskutkowalo niemal graficzna jakoscia.
Na etapie koncepcji, okreslania materialéw i funkcjo-
nalnosci architekci brali pod uwage przede wszystkim
warunki dziatki budowlanej, zréznicowanej pod wzgledem
uksztaltowania terenu. W betonowej podstawie, z ktdrej
wyrasta cialo budynku o szkieletowej konstrukcji,
umiescili zaplecze gospodarcze i czgsci wspdlne. Dach
podstawy, w nawiazaniu do strefy handlowo-ustugowej,
stuzy tez za ogdlnodostepna przestrzen tarasu. Od strony
dzisiejszej ulicy Churchilla do wejscia prowadza zstepujace
kaskadowe klomby z dziko rozro$nigtymi krzewami.

Hotel oferowal az sto dziewiecdziesigt dwa miejsca
noclegowe, przewaznie w pokojach dwu- i trzyosobowych.
Na parterze, obok wejscia do hotelu i tuz obok recepciji,
byla restauracja, a w niej rowniez maly bufet z przekaska-
mi. Na ostatnim pigtrze budynku zaprojektowano kawiar-

R. Filipi, 80. Iéta v Usti nad Labem: roz-
sdhlym demolicim mélo za obét padnout
témér celé historické centrum mésta, Ceski
rozhlas, 31.05.2023, https:/sever.rozhlas.
cz/80-leta-v-usti-nad-labem-rozsahlym-
-demolicim-melo-za-obet-padnout-temer-
-cele-9003930 (dostep: 17.05.2024).

Z. Mendlova, Odstrel dvandcti historickych
domu pred 40 lety zménil centrum Usti,
iDNES.cz, 14.12.2019, https:/www.idnes.cz/
usti/zpravy/demolice-odstrel-usti-
-nad-labem-centrum-historicke-domy.
A191207_519171_usti-zpravy_pakr

(dostep: 17.05.2024).

R. Berger, Z. Havlik, Hotel Viadimir v Usti
nad Labem, ,Architektura CSR” 1988,
r.47/2,s.52.

Tamze.
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D. Pastva, Rozvojové trendy Best Western
Hotelu Viadimir Usti nad Labem, diplomova
prace, Technicka univerzita v Liberci,
Hospodarska fakulta, 2005, s. 24-25.

ni¢ widokowa w stylu rokoko, dla siedemdziesigciu gosci.
Cze¢sci wspolne powstaly we wspolpracy z architektem
Miroslavem Novakiem, ozdobiono je rzezbami, obrazami,
ceramicznymi i drewnianymi reliefami autorstwa arty-
stow plastykow Antonina Prochazki, Jifiego Novosada,
Miroslava Zofki, Michaela Bilka i Frantiska Cumpelika®“.
Architektura Hotelu Vladimir byla zarazem artystyczna

i humorystyczna; podobnie jak budowane wowczas centra
handlowo-ustugowe wpisywala si¢ zachodni postmoder-
nizm. W podobnym stylu Rudolf Berger we wspolpracy

z Mita Hejdukiem i Michalem Gabrielem zaprojektowali
siedzib¢ okrggowej rady narodowej Komunistycznej Partii
Czechoslowacji; budynek powstawal w centrum Uscia,
rownolegle z Vladimirem.

Hotel Vladimir ukohczono

w roku 1986 i do roku 1990 zarzadzata
nim panstwowa firma Restaurace

a jidelny. Po przemianach ustrojowych
zostat sprzedany w ramach tak zwanej
matej prywatyzacii.

Dotyczyla obszaru handlu detalicznego, zatem poszcze-
golnych mniejszych lokali i ustug; sprzedaz odbywala sie
na drodze publicznych aukcji. Malg prywatyzacje rozpo-
czeto w Czechoslowacji wlasnie w Usciu nad Eaba. Aukcja
hotelu Vladimir odbytla si¢ 5 pazdziernika 1991 roku,
obiekt zakupila firma I.B.S. - restaurants hotels, spol s r.o.,
reprezentowana przez jednego ze wspolnikow, Antonina
Izaka. Byla to wowczas najdrozsza ustecka jednostka han-
dlu sprzedana na aukcji; ceng wywolawcza - pigédziesiat
siedem milionéw koron czechostowackich - uczestnicy
aukcji wywindowali do siedemdziesig¢ciu pigciu milionédw
koron. Miedzy 5 pazdziernika a 1 listopada 1991 roku
budynek hotelu zostal stopniowo oblozony hipoteka

w celu pozyskania pozyczki z banku Cesk4 statni sporitel-
na, opiewajacej na kwote¢ osiemdziesi¢ciu milionéw koron.
Pozyczka nabywca zaplacil za hotel; razem z innymi kre-
dytami obrotowymi w pelni splacil j3 do 2002 roku®.

Przez cate lata 90. hotel nie wymagal inwestycji,
poniewaz byt prawie nowy. Wérdd klienteli przewazali
wowczas sasiedzi z niemieckiej Saksonii, ktérzy regu-
larnie przyjezdzali do Uscia, zwlaszcza w weekendy
na zakupy. Vladimir cz¢sto mial stuprocentowe oblozenie.
W zwiazku ze zmiana trendow w migdzynarodowym
ruchu turystycznym spotka postanowila zmodernizowac
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budynek i przystosowac go zwlaszcza do potrzeb klienta
handlowego. Aby zwiekszy¢ prestiz obiektu i uczynic go
rozpoznawalnym w calej Republice Czeskiej, polaczyla
sily z jedna z najwiekszych sieci hotelowych na swiecie.
W 2004 roku ikoniczny napis ,Vladimir” na fasadzie wla-
Sciciele zastapili nowym, Swiecacym na zolto-niebiesko
logo Best Western®. Po fuzji odnowiono 90 procent pokoi,
ciemnobrazowe meble na wymiar wymieniono na takie
z jasnej sklejki. Modernizacji doczekal si¢ tez hall z recep-
cja i czesciag wspdlna restauracji, obie przestrzenie przysto-
sowano do potrzeb turystyki kongresowej’. Hotel Vladimir
pod szyldem Best Western przeszedl metamorfoze w jeden
z najbardziej komfortowych osrodkéw oferujacych nocleg
w powiatowej metropolii.

W 2007 roku po drugiej stronie ulicy Masarykovej,
na dzialce pustej od czaséw wojennego bombardowania,
firma cPI City Center rozpoczeta budowe kompleksu biur,
supermarketu i mniejszych sklepow, ustug oraz hotelu
Clarion Congress, konkurenta Vladimira. Inwestycje
oddala do uzytku w 2011 roku, opanowala miejscowa
sceng¢ hotelowa, a w 2017 roku odkupila podupadajacego
sasiada. Po odjeciu jednej z czterech gwiazdek Vladimir
wciaz dzialal - jako taniisza czes¢ Clarionu, bez wlasnej
kuchni (serwowano w nim tylko $niadania). Po wybuchu
pandemii COVID-19 nowy wlasciciel ostatecznie zrezygno-
wal z uzytkowania niemal opuszczonego hotelu. Zakon-
serwowany obiekt czekala niepewna przysztosc.

Pokoje hotelowe swiecily pustkami, a w tym samym
czasie rosto zapotrzebowanie na lokale mieszkaniowe
na wynajem w przystepnych cenach. Wigkszos¢ mieszkan
w Usciu, ponad 2,5 tysigca, sprywatyzowala po 1989 roku
spotka coérka cpi1 City Center — CPI BYTY. Pod koniec
2010 roku powazyla si¢ na deregulacje czynszu, zda-
rzaly si¢ skokowe wzrosty nawet o 100 procent. Wielu
mieszkancow, zwlaszcza senioréw i klientéw pomocy

spolecznej, podwyzki przerosly finansowo i zmusily

do wyprowadzki z miasta®. Zdarzaly si¢ procesy z firma
CPI - lokatorzy zadali uzasadnienia dla nowych wysokosci
czynszu. Najczgsciej argumentowali, ze niemoralne jest
robienie z mieszkan towaru stuzacego do spekulacji w celu

Tamze, s. 12-13.

Best Western Hotel Viadimir - Usti
nad Labem, Atlas Ceska,
https:/www.atlasceska.cz/ubytovani/
best-western-hotel-vladimir-usti-nad-
labem-26336 (dostep: 17.05.2024).

L. Chlebna, Ndjemci odmitli zdraZeni, firma
vlastnici byty v Usti na né podala Zalobu,
iDNES.cz, 22.04.2011, https:/www.idnes.cz/
usti/zpravy/najemci-odmitli-zdrazeni-firma-
-vlastnici-byty-v-usti-na-ne-podala-zalobu.
A110422_1572175_usti-zpravy_oks

(dostep: 17.05.2024).
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osiggnigcia zyskow. CPI BYTY nie byla jednak zainte-
resowana wypelnianiem luki po nieistniejacej polityce
socjalnej rzadu. W sklad majatku firmy wchodzily réwniez
dwie usteckie noclegownie - Klisskd i Modra. Wypowie-
dziala umowe najmu osobie, ktora nimi zarzadzala, przez
co wielu ludzi spotecznie wykluczonych stracito dach nad
glowa. Zwlaszcza obywatele dyskryminowani ze wzgledu
na przynaleznosc¢ etniczng mieli problem ze znalezieniem
nowego mieszkania w krétkim czasie i bez pienigdzy

na kaucje®.

Zaoferowano im ponad dwiescie 16zek, czesci wspolne
oraz kuchnie, przy czym koszty mieszkania i pelnego
wyzywienia do niedawna firma pokrywala z wlasnych
srodkow?®. Wszystko odbywalo si¢ w porozumieniu z Aso-
ciace hotelt a restauraci, Ministerstwem Spraw Wewnetrz-
nych i we wspolpracy z organizacjami i stowarzyszeniami
wolontariackimi. Najpierw funkcjonowato tu usteckie
Dobrovolnické Centrum, a od wiosny 2022 roku dzialania
koordynuja stowarzyszenie Romano Jasnica, Ceskosloven-
ska romska unie oraz Karel Karika, zastgpca prezydenta
okregu miejskiego Usti nad Labem-mésto*™.

Karika juz od dawna jest politycznie i aktywistycznie
zaangazowany w regionie na rzecz Romow oraz innych
grup spotecznie i etnicznie wykluczonych. Z jego inicjatyw
aktywistycznych wyrést ruch PRO! Usti, to z nim Karik
wszedt do polityki. Na stanowisku zastepcy prezydenta
zasadniczo przystuzyl si¢ sprawie pomocy poszkodowa-
nym po zamknigciu przez firme CPI BYTY dwdch
usteckich noclegowni. Na wlasny koszt znalazt mieszkania
i tymczasowe schronienia ponad stu poszkodowanym,
ktérzy bez wsparcia niewatpliwie skonczyliby na ulicy,
oraz wplacil kaucje. W 2019 roku za t¢ pomoc zostal
uhonorowany nagroda Frantis§ka Kriegla, przyznawana
przez Fundacj¢ Karta 77. Po wybuchu konfliktu rosyjsko-
-ukrainskiego nie wahatl si¢, pomimo sprawy noclegowni,
polaczyc¢ sil z CPI Property Groups i wykorzystac¢ swoich
umiejetnosci do spolecznego zaangazowania obywateli
w wolontariat, aby zintegrowac ukrainskich uchodzcow.
W niegdysiejszym hotelu Vladimir, roboczo nazwanym
przez Karika Volodymyrem, otworzyl poradnig; jej pra-
cownicy pomagaja znalez¢ zatrudnienie, wyrobié¢ doku-
menty, wypelnic i ztozy¢ wnioski o $wiadczenia socjalne,
zapewniaja wsparcie przy rejestracji u lekarza rodzinnego,
ale przede wszystkim pomagaja znalez¢ mieszkanie.

W tym zakresie spoldzielnia wspdlpracuje z firma

CPI BYTY, sklonna zaoferowac ukrainskim uchodzcom
mieszkanie bez kaucji, jedynie na podstawie gwarancji,
ze beda dbac o lokal i regularnie placi¢ czynsz. ,Nie mam

powodow, by narzekac na wspolpraceg z CP1. Maksymalnie
ida nam na reke” — zapewnia Karika. Dodaje, ze stara

si¢ oddziela¢ aktywizm i prace, niezaleznie od tego, czy
wystepuje w roli polityka czy urze¢dnika. Cho¢ mial wiele
do zarzucenia wczesniejszym dzialaniom CPI Property
Groups w Usciu nad Labg, pozytywnie ocenia pomoc
zaoferowana przez firm¢ w czasie wojny.

Z pomoca organizacji Kariki stworzono w hotelu model
mieszkania zbiorowego. Opiera si¢ na pracy wolontariac-
kiej, ale tez organizaciji wspolnego spedzania czasu wolne-
go. W architekturze budynku nie trzeba bylto nic zmieniac
ani dostosowywac, pokoje od lat staly gotowe do zamiesz-
kania, wystarczylo zorganizowac posciel. Zdaniem Kariki
najwigcej problemdéw przysporzyly wezet wymiennikowy
(wymagal natychmiastowej naprawy), odplywy, od dtuz-
szego czasu nieuzywane, oraz nieszczelne okna. Wszystkie
defekty udalo si¢ w miarg szybko wyeliminowacé. W miej-
scu dawnego szisza baru otwarto bank meblowy. Ukrain-
scy imigranci moga z niego bra¢ potrzebne meble nie tylko
do pokoi hotelowych, ale tez do nowych mieszkan. ,Hotel
sprawdzil si¢ jako miejsce dlugotrwalego pobytu, obylo si¢
bez ingerencji budowlanych” - cieszy si¢ Karika. Potrafi
sobie wyobrazic stale zamieszkanie w tutejszym modelu,
poniewaz ma on wiele zalet.

W dawnych przestrzeniach restauracji i sali kongreso-
wej odbywaja si¢ imprezy rozrywkowe, na przyktad kon-
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G. Hauptvogelovd, Usti nad Labem:
Lidé z rusenych ubytoven maji problém
sehnat nové bydleni, Ceski rozhlas,
31.05.2018, accessed: https:/sever.
rozhlas.cz/usti-nad-labem-lide-z-ruse-
nych-ubytoven-maji-problem-sehnat-
-nove-bydleni-7231835

(dostep: 17.05.2024).

1. Vorlicek, Uprchlici v usteckém
hotelu se zapojuji do pomoci. Uklizi

a preklddaji si, USTECKYdenik.cz,
23.03.2022, https:/ustecky.denik.cz/
zpravy_region/uprchlici-ukrajina-usti-
-hotel-vladimir-2022032.html
(dostep: 17.05.2024).

Wywiad lany Pavlovej z Karlem Karika
w Usciu nad taba, 17.11.2023.
Wszystkie nastepne cytaty pochodza
z tego wywiadu.

Wspolne pieczenie bozonarodzeniowych

ciast w kuchniach dawnej restauracji
hotelowej, 2023
Fot. archiwum Karela Karika




HOTEL VOLODYMYR

certy ,hotelowego” zespolu Dolja, spotkania kobiet, targi
rekodziela; dzialaja koétka zainteresowan i klub filmowy,
sa prowadzone kursy jezykowe. W przestrzeni atrium nie-

gdys jadano romantyczne kolacje pod gwiazdzistym niebem,

widocznym przez szklany swietlik w ksztalcie piramidy;
dzi$ mieszkancy graja tam w badmintona albo uczestnicza
w zajg¢ciach z jogi. Na ostatnim pigtrze, w bylej kawiarni
widokowej, pod luksusowymi krysztalowymi zyrandolami
firmy Preciosa regularnie odbywaja si¢ wymiany ubran

i innych potrzebnych rzeczy. Oprocz straznika i obstugi
recepcji poczatkowo hotelowy osrodek dla imigrantow
zatrudnial réwniez kucharza, ale wkrotce ten pracownik
przestal by¢ potrzebny. W piwnicy, gdzie wczesniej znaj-
dowala si¢ hotelowa recepcja, dzis ukrainskie kobiety wola
wspolnie gotowac swoje ulubione posilki. Na poczatku
zdarzaly si¢ drobne konflikty, ale obecnie Karika zauwaza,

ze spolecznos¢ uchodzcow funkcjonuje niemal jak rodzina.

T: Jana Pavlovd

na podstawie wzajemnej umowy z urz¢dem miasta albo
fundacja?®®.

Ponowne otwarcie hotelu Vladimir, tym razem w celu
niesienia pomocy humanitarnej, nadalo nowy sens niewy-
korzystywanemu budynkowi. Kierownictwo CPI Hotels
postanowilo w przysztosci inwestowaé w jego remont,
chce utrzymac miejsce oferujace taniszy nocleg. Na razie
nie wiadomo, jak inwestor potraktuje wartos¢ architekto-
niczna Vladimira. Co zwyci¢zy: wymiar estetyczny, czyli
ched zachowania hotelu jako zabytku architektonicznego
tworzacego kulturowa tozsamosc Uscia nad Laba, czy
etyczny, czyli zaoferowanie bardziej dostgpnej formy
zamieszkania? ,,Byloby wspaniale ponownie zachwycic
si¢ panorama miasta z kawiarni widokowej albo posie-
dzie¢ w komfortowej przestrzeni restauracji” - wzdycha
recepcjonista, ktory pracuje tu od przybycia uchodzcéw.
W czesciach wspdlnych przetrwalo trocheg dziel sztuki,

o ich losie zdecyduja kolejne remonty. Ostroznego trak-

s WO I on t a FI usze zZ J e g OO0 Fg an | Z aCJ | towania substancji zabytkowej wymaga przy pracach
S p rz a‘.t 8.] a‘. m | eJ S kl e é m | ec | ’ ucze St N | CZ a‘. renowacyjnych cale centrum handlowo-ustugowe, zwlasz-

cza jego zaniedbana czg¢s$¢ publiczna, stylem nawigzujaca

ta. kZ e we WS p é I n yC h WyC | ecz kaC h y do pobliskiej zabudowy blokéw mieszkalnych. Wplyw
na p rzy kl.ad d O ZOO I u b p 0 p ro St U na +O no na utrzymanie przestrzeni maja problematyczne kwestie

prawno-majatkowe. Centrum infrastruktury i mieszkan

n at u I'y S p 0+e czno éé (@) Fg an | Z UJ es | Q dla obywateli, niegdys nowoczesne, dzis stacza si¢
W S | ec | ac h on I | ne ’ SWOJ e Wyd arzen | a w strong przestepczosci. Wiekszos¢ mieszkancow Uscia

udostepnia jako publiczne.

»,Dla nas to wazne, aby hotel nie sprawial
wrazenia miejsca zamknigtego. Kazdy moze dolaczyc do
dziatan” - zachgca Karika. ,Wszystko swietnie si¢
sprawdzilo, mieszkancy Uscia s3 zainteresowani
naszymi wydarzeniami”.

Od przyjazdu pierwszych uchodzcow wiele si¢ zmie-
nito. Liczni Ukrainicy znalezli prac¢ oraz nowe mieszka-
nie, niektdrzy wrocili do swojego kraju. Zwalniali pokoje
hotelowe, wigc firma CPI Hotels postanowila, ze od lata
2023 roku ponownie przeznaczy fragment budynku na
hotel dla przyjezdnych; obecnie dziela cz¢sci wspolne
z imigrantami. Po zmianie czeskiego Lex Ukrajina
niektdrzy uchodzcy od 1 lipca ptaca za mieszkanie
w hotelu 7,5 tysigca koron miesigcznie!?. Dzieci w wieku
szkolnym zyskaly nowa pomoc, tym razem zaoferowata
ja ustecka firma Centropol - dziesi¢¢ milionow koron ze
swojej Fundacji Energie przeznaczyla przede wszystkim

na wyzywienie. Jest to kolejna celowa pomoc, ktdéra przyszia

spoza budzetu panstwa i reaguje na konkretne potrzeby

36—37

wciaz uwaza caly kompleks, lacznie z budynkiem hotelu,
za symbol niszczycielskiego socjalistycznego etapu
historii miasta. Wyzsza wartos¢ architektoniczna obiektu
przyczynilaby si¢ do poprawy warunkow zyciowych w tej
centralnie polozonej, lukratywnej okolicy. Za procesem
rewitalizacji okolicy aktywnie opowiada si¢ spolecznosc
uchodzcow. W przyszlosci chetnie wykorzystalaby

do kolejnych dzialan przestrzen publiczng w bezposred-
nim otoczeniu hotelu.

D TLUMACZENIE Z JEZYKA CZESKIEGO:
KATARZYNA DUDZIC-GRABINSKA

12 1. Balvin, Uprchlici uklizeli u Vladimiru. V usteckém hotelu
budou do konce valky, USTECKYdenik.cz, 3.08.2023,
https:/ustecky.denik.cz/zpravy_region/uprchlici-ukli-
zeli-u-vladimiru-v-usteckem-hotelu-budou-do-konce-
-valky-20230803.html (dostep: 17.05.2024). W czwartym
kwartale 2023 roku éredni czynsz w Czechach wynosit 16
576 koron czeskich (spadek o 4 procent kwartat do kwartatu
i rok do roku). Tradycyjnie czynsze byty najwyzsze w Pradze.
Pramérny ndjem ¢inil koncem loriska 16 576 korun. Meziro¢né
klesl o ¢tyri procenta, Forbes, 14.01.2024, https:/forbes.cz/
prumerny-najem-cinil-koncem-lonska-16-576-korun-mezi-
rocne-klesl-o-ctyri-procenta/

(dostep: 20.05.2024).

13 Fundacja Energie pomaha, http:/energiepomaha.cz/
o-nadacnim-fondu/2/2/0.
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O wystawie Net Making / Tkanie sieci
w Pawilonie Ukrairiskim na 60. Biennale Sztuki w Wenec;ji

@ W 2024 roku trudno uznaé terminy ,media
spotecznosciowe’, ,siec’, internet”, a nawet najmtodszy z nich,
-networking’, za swieze i inspirdjace. W najlepszym razie
rzucamy je od niechcenia, whajgorszym ich uzycie wierei

w nosie niczym kurz zebrany suchg szmatka z ekranu LCD,
stosiku ksigzek postmodernistow albo pierwszych teoretykow
aktora-sieci. Stracity przyjemny posmak intelektualny, choéby
jako metafory od dawna nie pobudzaja wyobrazni.



TEKST

Borys Filonenko

Mimo to sieci zadomowily si¢ w naszej
codziennosci, a na poziomie praktyk tworze-
nia i podtrzymywania powiazan wciaz daleko
im do banatu i kryja niemaly potencjat.

Poszukiwanie zwiazkéw migdzy wszyst-
kimi elementami sieci moze poskutkowac
probami skonstruowania modelu catkowitej
wspolzaleznosci. Bruno Latour (moim zda-
niem wciaz niezakurzony teoretyk i pisarz)
antycypuje te wysitki:

Czy wszystko taczy sie ze soba? Niekoniecznie. Nie znamy
wszystkich powigzan miedzy elementami. Na oslep szukamy
drogi, eksperymentujemy, podejmujemy préby. Nikt nie wie,

do czego zdolne jest srodowisko'.

Momenty kryzysowe wyostrzaja nasz wzrok,
nakazuja poszukiwac aktywnych fragmentéow
sieci, tymczasowych aktorow i przejawéw ich
interakcji. Rosyjska wojna przeciw Ukrainie
(i szeroko rozumiana wspolczesna historia
Ukrainy) odrywa nas od konwencjonalnych
norm i wymusza stale rozeznanie w kryzysie.
W kontekscie wojny normalnosé nie istnieje,
dlatego musz¢ poprzedzi¢ moje rozwazania
redefinicja aksjomatu teorii sieci. W pierwot-
nej wersji glosi on, ze co$ uwidocznia si¢
dopiero wtedy, gdy przestaje dzialac. Wojna
w Ukrainie dowiodla prawdziwosci tego twier-
dzenia a rebours: z kryzysu wylania si¢ ztozo-
ny i niespodziewanie dobrze funkcjonujacy
system. Majdan i inicjatywy oddolne, ruchy
wolontariackie, Ukrzaliznycia (ukrainskie
przedsigbiorstwo kolejowe), poczta, banko-
wos¢ elektroniczna, stabilna sie¢ komorko-
wa - te infrastruktury i wiele innych pomagaja
stawiac opdr rosyjskiej agres;ji i kresla obraz
przysztego spoleczenstwa ukrainskiego.

Maks Gorbacki i Wiktoria Bawykina,
kuratorzy Pawilonu Ukrainiskiego na 60. Bien-
nale Sztuki w Wenecji, realizuja swoj projekt
w wyjatkowym momencie w historii, w wa-
runkach spig¢trzonego kryzysu. Okres naj-
wiekszego poparcia dla Ukrainy minal nawet
w Ukrainie; dystans czasowy pozwala przyj-
rzec si¢ mu krytycznie. Na gléwna metafore
ekspozycji kuratorzy wybrali net making -
wspolne plecenie siatek maskujacych,

38—39

1

B. Latour, To modernize or to ecologize?
That's the question, [w:] Remaking Reality:
Nature at the Millenium, eds. B. Braun,

N. Castree, London-New York: Routledge,
1998, s. 221-242 (ttum. N. Raczkowska).

symbol ukrainskiej jednosci i oporu. Siec traci
w niej jednoznacznie cyfrowa albo analogowa
forme, przeobrazona w hybryde laczy cztery
rézne projekty artystyczne. Dotycza jezyka,
pamieci, stereotypow i nowej wspolnoty.
Projekt Gorbackiego i Bawykiny podkresla
unikalna rolg artysty jako posrednika w opo-
wiadaniu ludzkich historii. Andrij Raczynski
i Danijl Rewkowski prezentuja w pawilonie
film kompilacyjny zmontowany z materialow
nakreconych przez naocznych swiadkow
inwazji. Katia Buczacka przekazuje pozdro-
wienia wyartykulowane rozmaitymi srodkami
przez nieneurotypowych artystow z zespolem
Downa i autyzmem. Lija Dostlewa i Andrij
Dostlew w dziesi¢ciu narracyjnych portretach
wideo krytykuja stereotypy ukrainskich
uchodzcow. Oprawa architektoniczna stworzo-
na przez Oleksandra Burlake scala wszystkie
prace w jeden obszerny projekt. Kazdy z arty-
stow wystawiajacych w Pawilonie Ukrainiskim
dziala jako mediator procesOw spolecznych,
buduje polaczenia i relacje miedzy roznymi
grupami spolecznymi. Przestrzen Pawilonu
Ukrainskiego pozwala tymczasowo zaistniec¢
tej wielosci powiazan.

POCZTOWKA DO
GLOWNEGO KURATORA

| |
Otoczony pracami z cyklu Szczyry witannia
(Pozdrowienia) Katii Buczackiej, zastanawiam
sie, czy inaczej odczuwalbym jezyk ojczysty,
gdyby moje imi¢ objawilo mi si¢ nagle w for-
mie wielkiego ptysia. Kazda z liter wypelniona
kremem, kawaltkami kiwi i posypana cukrem
pudrem, stworzona wytacznie dla mnie, pie-
czolowicie i z najlepszymi zyczeniami.
Takiego ptysia Heorhij Alawerdow przygoto-
wuje przed kamera dla swojego przyjaciela
Witii. W alfabecie ukrainskim to imig¢ sklada
sie z czterech liter — ptysiow. Nieopodal na jed-
nej z pocztéwek od Artema Olijnyka widnieja
dlugie zyczenia dla Alawerdowa: zeby odpo-
czal nad morzem w okolicach Chersonia
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i zrobil duzo zdjec kolorystyka nawiazujacych
do samochodoéw jego znajomych, na przyklad:
»Z10b cztery zdjecia jaskrawopomaranczowe,
jak fiat Lesi Bajrak, i dwanascie bialych, jak
renault Kristiny Shyurkute”. Obie prace przy-
pominaja mi o materialnosci stéw, ukrytym
ladunku i wyjatkowym brzmieniu; a obrazy
przedstawiajace stoly — odswigtnie nakryte
iuginajace si¢ pod ci¢zarem potraw - oraz
przepisy pogrupowane wedlug sktadnikow
wzmacniaja we mnie dziwne poczucie, ze jako
widz jestem zaproszony na nieznane mi wczes-
niej uroczystosci. Anna Sapon wytuftowata
na dywanie bezposredni przekaz dla kura-
tora Biennale: ,Adrianie Pedroso, gratuluje
otwarcia drzwi La Biennale / mam nadzie-
je, ze milo spedzisz dzien wernisazu”. Czy
Pedrosa, tak samo jak ja, poczuje si¢ zapro-
szony? Jak moze brzmiec odpowiedz glow-
nego kuratora Biennale? Czy ten zwrot stuzy
budowaniu porozumienia?

Dwa lata temu w Wenecji Buczacka

wykonala seri¢ pocztowek zatytulowana

i, c, m, e, a, k. Nad brzegiem morza, na piasku,
ulozyla z drewnianych czcionek kolejne wersy:
»KILKU DZIENNIKARZY PYTALO MNIE, JAK
MOJA SZTUKA ZMIENILA SIE POD WPLYWEM
WOJNY”, ,,?”, ,,DZISIA] KUPILAM DREWNIANE
CZCIONKI”, ,,OBRAZY JUZ NIE DZIALAJA”,

»SLOWA TEZ NIE”, ,HTTLLYTXXBHQ”, ,M V
WEL C”, ,,DETI”, ,KRASA” , KRASA”. Pozba-
wione mocy, obrazy i stowa zmieniaja si¢
w znaki daremnie ostrzegajace o obecnosci
ludzi. Mieszkancy ukrainskich miast i wsi
pisali w widocznych miejscach stowo ,,DETI”
(dzieci), w nadziei, ze agresor oszcz¢dzi budyn-
ki mieszkalne i schrony, w ktorych przebywali
najmlodsi. Préby spelzly na niczym, wrog
zignorowal slowa - w czasie wojny nie dzialaja
nawet krétkie, czytelne komunikaty.

Od 2016 roku Katia Buczacka pracuje
z autystycznymi artystami w ramach Majster-
ni mozlywostiej (Warsztatu Mozliwosci).
Otworzyla t¢ pracownie w Kijowie wraz
z Olhg Szyszlowa. Po pelnoskalowej rosyjskiej
inwazji na Ukraing nie zamknely swoich
drzwi, lecz zmienily sposob dzialania. Zamiast
dotychczasowych cotygodniowych spotkan
organizowaly codzienne wideorozmowy.
Wspdlnie z podopiecznymi rozpoczynaly tym
rytualem kolejne dlugie dni wypelnione lgkiem
i strata - towarzyszami wojennej rzeczywisto-
$ci. Utozenie na nowo codziennych zwyczajow
w sytuacji, gdy wokol walil si¢ swiat, bylo
dla uczestnikéw Majsterni zrédltem ukojenia.
Codzienne rozmowy zwrdcily uwage Buczac-
kiej na paradoksy jezyka. Banalne formutki
powitalne — konieczny, cho¢ zazwyczaj

Widok wystawy Net Making,

Pawilon Ukrainski, 60. Biennale Sztuki
w Wenecji, 2024

Fot. Rob Battersby, dzieki uprzejmosci
zespotu Pawilonu Ukrainskiego

Katia Buczacka, Szczyry witannia,
ré6zne media, 2023, Pawilon Ukrainski,
60. Biennale Sztuki w Wenecji, 2024
Fot. Rob Battersby, dzieki uprzejmosci
zespotu Pawilonu Ukrainskiego
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wyzuty ze znaczenia element interakcji
spolecznych — nabraly sensu. W czasie wojny,
gdy marzenia o przyszlosci sa bezlitosnie
konfrontowane z refleksja nad szansami jej
zaistnienia, zwyktle przywitanie daje okazje
do celebrowania chwili, a stowa odzyskuja
wage. Projekt Szczyry witannia sklada sig
z pigtnastu prac artystow nieneurotypowych,
z ktérymi Buczacka wspolpracuje w ramach
Majsternii, oraz artystow z zespolem Downa
z kijowskiego studia atelienormalno, zalo-
zonego w 2018 roku przez Kateryne Libkind,
Stanistawa Turing i Walerije Tarasenko.
Szczeros¢ interakeji na warsztatach zain-
spirowata Buczacka do eksploracji licznych
mozliwosci jezyka zawartych w prostych
powitaniach. Pawilon Ukrainski az huczy
od pozdrowien: artysci pozdrawiaja widzow
w dziennikach, pracach wideo, na pocztow-
kach, rysunkach, dywanie, poduszce i mate-
racu wyszywanym w serduszka (to Nastia
Krawczuk zaprasza do siadania na materacu,
chociaz inna artystka, Iryna Holoborodko,
wolalaby go uprad zelem pod prysznic).
Bywa, ze wojna pojawia si¢ w pracach
niespodziewanie; innym razem jest zaznaczo-
na tak subtelnie, ze niewprawny widz ja prze-
oczy. W filmie o tematyce kulinarnej artystka
Wtada Dyka przygotowuje czekoladowa
babke z wisniami; nazwala j3 Bomba.
Ciasto ma ksztalt leja po eksplozji. Oteksij
Owidienko gra w strzelanki, ale uzywa
broni zamiast dlugopisu. W srodku
czarnobylskiej strefy wykluczenia w grze
S.T.A.L.K.E.R. wystrzeliwuje w piasku
stlowo ,Pozdrowienia!”.

ENCYKLOPEDIA
KOSZMAROW

| |
~Wszystkiego najlepszego, drogie kobiety!” -
mowi do kamery smartfona seniorka lezaca

w ciemnym schronie w Iziumie. Jest 8 marca
2022 roku, dzien po zaj¢ciu miasta przez
wojsko rosyjskie. Przed wystaniem zyczen
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na Miedzynarodowy Dzieni Kobiet recytuje
wiersz Utwierdzam si¢ Pawla Tyczyny. Film
Cywilni. Wtorhniennia (Cywile. Inwazja)
Danijl Rewkowski i Andrij Raczynski w calo-
$ci zmontowali z filmikéw znalezionych

w mediach spolecznosciowych; kazde ujecie
zostalo nagrane w ekstremalnie niebezpiecz-
nych, ogarnietych wojna rejonach Ukrainy.
Sa surowa, lokalna dokumentacja pierwszych
miesiecy pelnoskalowej inwazji.

T:

Borys Filonenko

¥ Nakrecili je ludzie, ktorzy doswiadczyli
rosyjskiej agresji jako pierwsi. Kazdy fragment
zmusza do zastanowienia: kto jest odbiorca ich
wiadomosci? Do kogo chciaty dotrzec¢ osoby

w obiektywie lub po drugiej stronie kamery?

Po jakim czasie ich pozdrowienia
ze schronow dotarly do szerszej publicznosci?
Gdzie sa teraz? Wiele wskazuje na to, ze auto-
rzy co najmniej dwoch fragmentow zostali
zabici. Przez soczewki aparatow fotograficz-
nych w smartfonach, kamer monitoringu,
kamerek samochodowych §wiatowa publicz-
nos¢ moze podgladac lokalne wydarzenia.
Materialy te znalazly si¢ w pawilonie Ukrainy
dzigki temu, ze w jakis sposob przeniesiono

Danijt Rewkowski i Andrij Raczynski
Cywile. Inwazja, film found footage,
2023, Pawilon Ukrainski, 60. Biennale
Sztuki w Wenecji, 2024

Fot. Rob Battersby, dzieki uprzejmosci
zespotu Pawilonu Ukrainskiego
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je z telefondw na inne urzadzenia lub wrzuco-
no do internetu, gdy serwisanci przywrocili
polaczenie z siecig. Trafili na nie artysci i wla-
czyli je w szersza narracje.

Rewkowski i Raczynski poszukuja filméw
i innych materialéw w bazach danych open
source, a nastgpnie przy pomocy Map Google,
medidéw spolecznosciowych, archiwow inter-
netowych i serwiséw hostingowych grupuja
je wedlug lokalizaciji i tematu. Na potrzeby
projektu Cywilni. Wtorhniennia odnalezli
i przeanalizowali niemal dwa tysiace nagran
wideo z Mariupola, Melitopola, Chersonia,
Charkowa, Iziumu i innych miast. Do osta-
tecznej wersji filmu wybrali okolo 10 procent
materialu wyjsciowego. Postuzyli si¢ metoda
montazu asocjacyjnego: scena po scenie,
nowe motywy i detale uzupelniaja obraz
Swiata w ruinie.

ekscytacja komentuje ten widok. Kamera

si¢ obraca, mezczyzna filmuje panorame
blokéw mieszkalnych. Budynki sa spalone,
obok nich zieje gleboki krater. Za kamera
ktos pewnym glosem recytuje modlitwe
mieszkancow Wuhledaru do Boga. W innej
scenie me¢zczyzna ucieka w tlumie ludzi przed
ostrzatem. W pewnym momencie trzesaca si¢
reka zwraca obiektyw aparatu na swoja twarz
i mowi: ,Tak zyjemy”.

Film Rewkowskiego i Raczynskiego wywo-
luje we mnie dysonans: jestem obserwatorem
cierpienia, a jednoczesnie na niektore detale
reaguje Smiechem. Moze w kazdej z tych prac
artysci poszukuja dychotomii. Stopniowo,
ogladajac po raz kolejny te same sceny, otwie-
ram si¢ na wspotodczuwanie z bohaterami
nagran, wychwytuje tez ich $mieszne powie-
dzonka wsrdd obrazéw totalnej katastrofy.

¥ Pokazali pierwsze reakcje na bombardo-
wanie, pustoszejacy krajobraz niegdys
zamieszkany przez dzieci i zwierzeta, proby
zdobycia i przygotowania jedzenia w sytuacjach
krytycznych, ucieczki z okupowanych miast,

a nawet ostrzat Swiezych miejsc pochowku

| starych miejskich cmentarzy. Nazywaja

te prace encyklopedia koszmarow.

Filmy zdobyly widownie dzieki
infrastrukturze mediéw spolecznosciowych.
Zebrane i zestawione, pozwalaja wstuchac
sie w przemiany ludzkiego jezyka w czasie
apokalipsy. Cywilni. Wtorhniennia oferuje
alternatywne spojrzenie na wojne, odmienne
od doniesien prasowych i telewizyjnych pod-
sumowan. Zamiast narracji lub analitycznego
komentarza slyszymy bezposrednia oceng
zniszczenn w momencie bombardowania,
widzimy, jak przesuwaja si¢ granice osobi-
ste w sytuacjach krytycznych. Promienie
slonica przebijaja si¢ przez czarne klgby
dymu pozaréw; dwoje przyjaciol z wyrazna

Film trwa pi¢édziesiat siedem minut. Danijt
Rewkowski zna jego scenariusz na pamigc.
Dysonans zawdzigczamy naturze obrazu.
Nagrania zamieszczone na platformach inter-
netowych fatwo uznac za wojenne memy. Inna
praca duetu, Step Miki Mausyw (Step Myszek
Miki, 2023), opowiada o bitwach czolgow
z XX i XXI wieku. Obszerne archiwum fotogra-
ficzne i narracja o fikcyjnym archiwiscie stuza
artystom do zilustrowania tezy, ze terytorium
wspolczesnej Ukrainy jest obszarem najwiek-
szej koncentracji czolgow, zaréwno w czasach
II wojny swiatowej, jak i trwajacej rosyjskiej
agresji. Przekaz plynacy ze swoich poszu-

kiwan podsumowali memem wymyslonym

w armii amerykanskiej. Zniszczone sowieckie
czolgi nazywano Myszkami Miki - dwa otwarte
wlazy pojazdow przypominaly uszy postaci

z kreskowki.

DZIESIEC TYPOW
UKRAINSKICH UCHODZCOW +1

| |
Buzia myszki Minnie zdobi sweter dziewczynki
stojacej obok mamy i siostry w scenie z projek-
tu Comfort Work (Wygodna praca) Lii Dostlewej
i Andrija Dostlewa. Na sasiednim ekranie
kobieta w przypadkowym zestawie ubran sie-
dzi na krzesle. Na glowie ma za duzg czapke

z pomponem i sylwetka Disnejowskiej myszy
ulozonej z krysztalkéw. Portrety wideo stuza
zilustrowaniu typéw ukrainskich uchodzcow:
»Typ 2. Biedna matka” i ,,Typ 3. La Badante
(opiekunka os6b starszych)”. W latach
2023-2024 Dostlewowie przeprowadzili wsréd
obywateli Unii Europejskiej i Zjednoczonego
Krdlestwa ankiete¢ dotyczaca postrzegania
ukrainskich uchodzcéw. Na podstawie licznych
wywiadow skonstruowali dziesigé najczesciej
powtarzajacych sig stereotypdow, kazdy opa-
trzyli krotkim opisem i upozowanym portretem
wideo. Wynajeli zachodnich aktoréw i zaplacili
im gaze za wcielenie si¢ w role akceptowanych,
~wygodnych” uchodzcéw. Prawdziwi Ukraincy
nie wystepuja w tych filmach, ale brali udzial
w konsultacjach podczas nagran.

W trakcie publicznej dyskusji Sailing
Through Storms: Art’s Response to Crisis (Zeglu-
jac przez sztorm. Odpowiedz sztuki na kryzys),
przeprowadzonej w ramach programu wyda-
rzen towarzyszacych otwarciu Pawilonu Ukra-
inskiego, Lija Dostlewa opowiadala o swoim
doswiadczeniu bycia przedmiotem obserwacji.
Zachodnie spojrzenie wciaz redukuje ja do roli
artystki z Ukrainy, publicznos¢ spodziewa sig¢
po niej prac reprezentujacych ukrainski punkt
widzenia na aktualna sytuacj¢. Dyskutanci
poruszali réwniez problem asymetrycznych
relacji w dialogu miedzynarodowym: mimo




Widok wystawy Net Making,

Pawilon Ukrainski, 60. Biennale

Sztuki w Wenecji, 2024

Fot. Rob Battersby, dzieki uprzejmosci
zespotu Pawilonu Ukrainskiego

Andrij Dostlew, Lija Dostlewa,
Comfort Work, ujecia z prac wideo,
2023-2024. Pawilon Ukrainski,

60. Biennale Sztuki w Wenecji, 2024
Fot. Rob Battersby, dzieki uprzejmosci
zespotu Pawilonu Ukrainskiego

T: Borys Filonenko

ze pelnoskalowa wojna toczy si¢ od dwoch lat,
a od aneksji Krymu mineta dekada, zachodni
przedstawiciele swiata sztuki i nauki wciaz nie
rozumieja kontekstu wojny oraz podstawowych
koncepcji dotyczacych wspolczesnej Ukrainy.

h Powszechnosc¢ stereotypow
szerzonych przez osoby o pogla-
dach rosjocentrycznych sprawia,
ze Europa Wschodnia jest postrze-
gana jako terytorium rosyjskich
wptywow, a kraje regionu — jako
byty zalezne od Rosiji.

Gdy w 2022 roku przedstawicielom

Pawilonu Ukrainskiego zadawano pytania
zywcem wyjete z rosyjskiej propagandy,
wydawalo si¢, Ze bezposrednia rozmowa
wystarczy, by nawigzac ni¢ porozumienia. Dwa
lata pdzniej zndw wybrzmialy wyswiechtane
frazy o ,bazach NATO” i ,fali nacjonalizmu

we wspolczesnej Ukrainie”, obnazajace niski
poziom swiadomosci pytajacych. Sformulowa-
nia te padly w trakcie panelu z ust dyrektorki
szanowanej hiszpanskiej instytucji. Poproszona
o wyjasnienie swojego punktu widzenia,
przerwala wypowiedz i przyznala, ze musi go
jeszcze przemysled.

Jesli zauwazamy stereotypy, mozemy poddac
je krytycznej ocenie i nawzajem si¢ zrozumiec.
Warunkiem jest rowny wysilek obu stron,
trudny do osiagniecia w sytuacji, gdy rozmowa
i argumentacja wymagaja uogolnien. Jedna
strona moze nie chcie¢ mowic. Lija Dostlewa
i Andrij Dostlew mocno podkreslaja, ze w Pawi-
lonie Ukrainiskim wylacznie bohaterowie
Komfrotnej Roboty milcza.

Portrety wideo przypomnialy mi film Zielona
granica Agnieszki Holland. W 2023 roku otrzy-
mal nagrode specjalng na festiwalu w Wenecji.
Opowiada o tragicznych losach uchodzcéw
z Syrii i Afganistanu, ktérzy utkneli w piekle
bialorusko-polskiej granicy. Straznicy graniczni
obydwu panstw na zmiang przechwytuja przy-
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byszy, aby rzekomo wykreowac lub rozwiazac
kryzys migracyjny. Czasem dostownie prze-
rzucajg ich przez drut kolczasty. Agnieszka
Holland wiele wysitku wlozyla w zanegowanie
stereotypow na temat osob uciekajacych
przed wojna ze Wschodu i z Afryki. Akcja
epilogu rozgrywa si¢ w roku 2022, Ukraincy
przekraczaja polska granic¢ po rozpoczeciu
pelnoskalowej rosyjskiej inwazji, a Polacy
witaja ich z otwartymi ramionami. Rosja, cho¢
prowadzi wojng zaréwno w Ukrainie, jak
i Syrii, ma takze powigzania dyplomatyczne
z obecnymi wladzami Afganistanu, w filmie si¢
nie pojawia. Aby wzmocnic przekaz, rezyserka
opowiesci o ludzkich historiach uciekla si¢
do figury dydaktycznej polegajacej na porow-
naniu doswiadczen. Siegnela po zinstrumen-
talizowany przez zachodnie spoleczenstwa
jedenasty typ — uchodzcg¢ milczacego. On tez
pasowalby do pracy Dostlewow.

Komfortna Robota sklada si¢ z pewnego
rodzaju ukltadu luster, w ktorych odbijaja
si¢ stereotypy o Ukraincach - zawsze poka-
zywanych jako ,inni”. Europejscy aktorzy
wecielajacy sie w ich role spogladaja na widzow
miedzynarodowej wystawy zrodzonej z roz-
maitych globalnych kontekstow. Odbiorcy
moga chwilowo kontemplowaé Ukraing bez
udzialu Ukraincow.

PAWILON POLSKI

| |
Prawdziwi ukrainscy uchodzcy sa glownymi
bohaterami pracy Powtarzajcie za mng Open
Group (Jurij Bilej, Pawlo Kowacz, Anton War-
ga) reprezentujacej Pawilon Polski. Na dwo6ch
duzych ekranach wyswietlane s filmy nakre-
cone w 2022 roku w miasteczku kontenero-
wym we Lwowie oraz w 2024 roku w miastach
Ameryki Pélnocnej i Europy. Praca dziata

na zasadzie edukacyjnego karaoke: bohatero-
wie krétko opowiadaja o sobie, po czym zapra-
szaja widzow do powtorzenia odgloséw wojny
zaslyszanych w miastach, z ktérych ludzie
wystepujacy w filmie zmuszeni byli uciec.

Mikrofony w przestrzeni pawilonu zacheca-

ja odwiedzajacych, by wspolnie odtwarzad
dzwigki nalotéw, syren alarmowych, ostrzatu

z mozdzierzy, pociskow balistycznych, czolgéw
i helikopterdw.

Powtarzajcie za mng traktuje o potrzebie
uproszczenia jezyka, ktory pozwoli przekazac
wiedz¢ potrzebna, by uratowac czyjes zycie.

Z elementarnych odglos6w powstaje hybryda
czlowieka i broni. Do nasladowania wigkszosci
dzwigkow konieczne jest zaangazowanie
calego ciala. Gwizdy Walerija z Kijowa i wycie
Kateryny z Chersonia wymagaja znacznego
wysitku. ,Bumbum Wom Wom Womwom
Wombum” - méwi Halyna. Po ucieczce z Ukra-
iny trafila do obozu dla uchodzcéw w Berlinie.
»Powtarzajcie za mna. Bumbum Wom Wom
Womwom Wombum...”

W wykladach o literaturze i nalotach dywa-
nowych na niemieckie miasta w czasie 11 wojny
swiatowej W.G. Sebald badal rozne strategie,
jakimi pisarze probowali odda¢ doswiadczenie
bombardowania. Jego analiza przeciwstawia
wysitki awangardowych prozaikow i doku-
menty prezentujace wyniki sekcji zwtok.

W chropowatych opisach, pelnych asonacji

i aliteracji, ktére powinny wywolac u czytelni-
ka skojarzenie z muzycznym rytmem bombar-
dowania, Sebald odnajduje jedynie kreatywna
postac autora. Prawdziwa groz¢ nalotow
oddaje ustrukturyzowany, profesjonalny jezyk
lekarzy. Powtarzajcie za mng plasuje si¢ miedzy
tymi dyskursami. Reprodukcja dzwigkow
przypomina deklamacje poezji futurystycz-
nej, ale polaczona ze zdekonstruowanymi
fragmentami osobistych historii wcigga widza
w doswiadczenia bohateréw odtworzone

z kilku elementéw: karaoke, encyklopedycz-
nych opiséw poszczegdlnych rodzajow broni
oraz urywkow wspomnien ucieczki od ognia

i zycia w hotelach dla uchodzcow. Zwlaszcza
film z 2024 roku, prezentujacy historie dluzsze
i bardziej zniuansowane, wywoluje emocjonal-
ne reakcje odwiedzajacych.

Jakie rezultaty przyniosa interakcje z ta
praca? Czy wiedza zdobyta na wystawie bedzie
uzyteczna dla tych, ktorzy przyszli okazad

empatie? Anastazja udaje syren¢ alarmowa.

do schronu”. Wiosna 2024 roku w Wenecji malo
kto ma nawyk schodzenia do schronu.

~ZAMKNIETE NA ZAWSZE”
| NOWE PERSPEKTYWY

| |
Na wyspie Wenecja jest tylko jeden bunkier,

na tytach budynku A Arsenatu, minute¢ drogi
pieszo od pawilonu Ukrainy. Schron bombowy
z czasow 11 wojny §wiatowej na wyspie Lido

(to na niej mieszka wigekszosc uczestnikow

i koordynatorow projektu) jest opatrzony na
Mapach Google adnotacj3 ,Zamknigty na stale”.
Poza nimi na mapie gminy Wenecja wypatrzy-
lem jeszcze dziesig¢ schrondw. S zaznaczone
w broszurze Bomb Shelter Map of Venice (Mapa
schronow bombowych w Wenecji), przygo-
towanej na potrzeby wystawy przez agencje
Bickerstaff.734. Mapa zacheca do wyjscia

z pawilonu, poszerza obszar obecnosci Ukrainy
na tegorocznym Biennale, ale i tak w pawi-
lonie czujg¢ si¢ bezpieczniej niz gdziekolwiek

w Wenecji.

Przestrzeni pawilonu ukrainskiego,
stosunkowo malej na miedzynarodowym wyda-
rzeniu, poswiecono wiele uwagi w projekcie
Net Making. Oleksandr Burlaka stworzyt
instalacj¢ Robota (Praca), z chalupniczo wyra-
bianych tkanin. Artysta uwaza je za ,ostatni
facznik z tradycyjna domowa produkcja z Inu
i konopi. W formie przedzy, wymagajacej wielu
dni i godzin powtarzalnej pracy, materializuje
si¢ nadzieja na przysztosc i troska o tych,
ktérzy beda zyli po nas”. Za posrednictwem
portalu OLX Burlaka zebral r¢cznie produkowa-
ne tkaniny z lat 50. i 60., pochodzace z niemal
wszystkich regionéw Ukrainy. Eliptyczna insta-
lacja redefiniuje program uzytkowy przestrzeni
wystawowej w przechodnim pomieszczeniu
z szescioma wejsciami i d woma oknami. Burla-
ka wydzielil niezalezny, przytulny zakatek dla
dziet sztuki i odwiedzajacych. Na oficjalnym
otwarciu spotkania w zatloczonym pawilonie
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Mapa schronéw bombowych w Wenecji,
element kampanii promocyjnej
Bickerstaff.623 dla Pawilonu Ukrainskiego
na 60. Biennale Sztuki w Wenecji

2 T.Silwaszi, Obiekt, object, mowa
i baczennia, [w:] tenze, Derewo Odisseja:
Esseji, teksty, foto, Kyjiw: Arthuss,
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e o @ Ukrainian Pavilion at the 60th International

Art Exhibition La Biennale di Venezia 1
Arsenale, Sale dArmi, building A, 1st floor

*The Metropolitan City
of Venice is implied

.. Duna Verde
e (10] Eraclea Mare
Jesolo

Lido.di Jesolo

Cavallino
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1 Bunker della Seconda Guerra Mondiale
Calle S. Zuane in Riello, 378, 30122 Venezia VE, Italy

2  Bunkers Caroman
30126 Venice, Metropolitan City of Venice, Italy

3 Bunker Il Guerra Mondiale
30126 Lido, Metropolitan City of Venice, Italy

4 Bunker Il Guerra Mondiale
30126 Lido, Metropolitan City of Venice, Italy

5 BatteriaNuova
Via Monte Grappa, 2, 30013 Cavallino-Treporti VE, Italy

g Bunker1944 deutsch
30013 Punta Sabbioni, Metropolitan City of Venice, Italy

7 Bunker della Seconda Guerra Mondiale
30013 Ca' Savio, Metropolitan City of Venice, Italy

8 Bunker Punta Sabbioni
Via Retrone, 2, 30013 Ca' Savio VE, taly

9 Battery Vettor Pisani
Via Vettor Pisani, 40, 30013 Ca' Savio VE, ltaly

10 Bunker della Seconda Guerra Mondiale
Via CColombo, 2, 30016 Jesolo VE, ltaly

11 Bunker della Seconda Guerra Mondiale
30016 Jesolo, Metropolitan City of Venice, Italy

Il bunker diNicola S.
SP38, 14, 30030 Martellago VE, Italy

N

przypominaly wielu osobom wiecze na Maj-
danie (prawdopodobnie tak zadzialaly tlok

w ciasnej przestrzeni i emocje). Ukrainscy
artysci obecni na wernisazu rozmawiali

o wyjatkowosci spotkania: przez ostatnie trzy
lata rozeszly si¢ ich $ciezki zyciowe i zawodo-
we, a kto wie, czy kiedys jeszcze spotkaja sie
w tej konfiguracii.

Tworcy dziel prezentowanych w pawilonie
rozwijaja wlasne interpretacje gtéwnej meta-
fory - splatania sieci jako procesu budowania
nowej wspolnoty. Materialny rezultat tej
pracy wykorzystuje sie do kamuflazu, sieci
stuza wigc zaréwno nawiazywaniu polaczen,
jak i ukrywaniu czego$ waznego, cennego.
Spedzitem wewnatrz instalacji Net Making
troche czasu, a teraz si¢ zastanawiam nie tylko
nad tym, dokad si¢ udac po wyjsciu z pawilonu
(pod spokojne weneckie niebo czy do najbliz-
szego i jedynego schronu), ale tez jaki kierunek
wskazuje to zlozone, polifoniczne stanowisko.
Czy wystawa podsumowuje pierwsze lata pet-
noskalowej rosyjskiej inwazji na Ukraing?
Czy zawiera mikromodel mozliwych przy-

T: Borys Filonenko

sztych relacji spotecznych w zréwnowazonej
infrastrukturze, do ktdrej artysci dodaja swdj
wktad jako operatorzy sieci? To ludzkie inte-
rakcje, a nie narzucone ramy decyduja o ksztal-
cie systemu. Tworcy ukrainskiego projektu
jednoczesnie podkreslaja znaczenie spoleczno-
$ci, z ktérymi pracuja, oraz wskazuja na rézno-
rodne braki inkluzywnej polityki i organizacji
przestrzeni we wspolczesnej Ukrainie; osobiste
historie wojenne nikna w nattoku oficjalnych
wiadomosci; ludzie zastuguja, by ich punkt
widzenia i historia zostaly wystuchane.

W pierwszych dniach Biennale ten i 6w
zartobliwie parafrazowal haslo przewodnie
imprezy: ,Foreigners Everywhere” (Wsz¢dzie
obcokrajowcy): wszedzie kolejki, wszgdzie
mewy, wsz¢dzie Rosjanie, wszedzie wojna.
Jedyna, moze tak oczywista, ze az niedostrze-
galna stala bylo stowo ,wszedzie”. Czy rze-
czywiscie nie dalo si¢ uzyc¢ innego i czy goscie
Biennale wlasciwie je zrozumieli? Stowo
sobcokrajowiec” zwrocilo nasza uwage na inne
wszechobecne podmioty i zjawiska, pozwolilo
zonglowac nimi zaleznie od okolicznosci. Czy
istnieje alternatywa dla ,wszedzie”? Na swie-
cie wciaz jest wiele miejsc, w ktore nie odwazy
si¢ zajrzec ani obcokrajowiec, ani wyobrazony
lokals. Zielone granice, linie demarkacyj-
ne, strefy konfliktow, napiecia spoleczne,
zniszczona infrastruktura, nierozwiniete
przestrzenie inkluzywne - osoby dolaczajace
do swiata ,wsz¢dzieobcokrajowcow” wcigz nie
zbadaly terytoriow kryzysow. Niby wszedzie,

a jednak nie.

Te miejsca przyciagaja artystow. Kijowski
malarz Tiberij Silwaszi zauwazyl: ,,Sztuka
eksploruje niezasiedlone terytoria”?. Poza
horyzontem dzisiejszego Wszedzie wciaz
jest ich wiele.

TLUMACZENIE Z JEZYKA ANGIELSKIEGO:
NATALIA RACZKOWSKA

TLUMACZENIE Z UKRAINSKIEGO NA ANGIELSKI:
LISA BILECKA

TEKST DLA ODWIEDZAJACYCH 60. BIENNALE
SZTUKI W WENECJ POWSTAL DZIEKI WSPARCIU
INSTYTUTU UKRAINSKIEGO
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-> Przyjazd oséb z niepetnosprawnosciami
na dworzec kolejowy we Lwowie,
5 marca 2022
Fot: Roman Batuk, Miejskie Archiwum
Medialne, Centrum Historii Urbanistyczne

R

‘
zl w Ukrainie
@ Rehabilitacja i wsparcie

dla 0sdb z niepetnosprawnosciami sg

w realiach wojny jeszcze istotniejsze

niz w czasach pokoju. Ze wstepnych |
szacunkow wynika, ze po rosyjskiej agresji
spoteczenstwu ukrainskiemu przybedzie

nawet pie¢ milionow weteranow. Wielu

sposrod nich — zotnierze ranni na polu

walki i ofiary cywilne — dotkng roznego
rodzaju niepetnosprawnosci.



TEKST

Walentyna Szewczenko

Od rozpoczecia pelnoskalowej rosyjskiej
inwazji obszary Ukrainy oddalone od linii
frontu przyjely role centrow rehabilitacji
itranzytu. W pierwszych miesigcach wojny
przez Lwow przewinglo si¢ pie¢ milionow
Ukraincéw?. Czesé z nich pozostala w obwo-
dzie Iwowskim. Do miasta wciaz przybywaja
ludzie cigzko chorzy, z ograniczona mobilno-
Scia, zaburzeniami psychicznymi i niepelno-
sprawnosciami, a takze ranni ewakuowani

z rejonow star¢. Wyspecjalizowane placowki
medyczne nieustannie lecza ukrainskich zot-
nierzy i prowadza ich rehabilitacje.

Z analizy materialéw prezentowanych
w mediach oraz wywiadow z aktywistami
wynika, Ze spoleczenstwo ukrainskie (jak
réwniez spolecznos¢ miedzynarodowa)
ma znieksztalcone wyobrazenia na temat
rehabilitacji. Dzis, w warunkach wojny, wiele
0sob kojarzy ten dzial medycyny wylacznie
z leczeniem i terapia zolnierzy oraz wetera-
now wojennych, przewaznie okaleczonych
mezezyzn. Aktywistka ze Lwowa zauwaza:

- W naszej spolecznosci coraz czesciej
slychad, ze przybedzie osob z niepelnospraw-
nosciami i w Ukrainie zmieni si¢ percepcja
niepelnosprawnosci. Na razie zmiana dotyczy
wylacznie zolnierzy, konkretnie mezczyzn.
Mowiac o niepelnosprawnosci, nie wolno
zapominac o dotknigtych nig kobietach,
osobach niezwigzanych z wojskiem i tych
z niepelnosprawnoscia wrodzong, a nie naby-
ta w wyniku wojny. Brakuje szerokiej dyskusji
o réznych rodzajach niepelnosprawnosci.

Rehabilitacja nie moze by¢ przywilejem
dostepnym dla przedstawicieli jednej grupy
spolecznej, a jej zakres musi wykraczaé
daleko poza zestaw zabiegdw koniecznych dla
poprawy kondycji fizycznej lub psychiczne;j.
Ten skomplikowany, zlozony system obecnie
przechodzi w Ukrainie radykalna przemiang
dzigki zaangazowaniu spoteczenstwa oby-
watelskiego. W rehabilitacji oséb z réznych
srodowisk bierze udzial wiele podmiotow.
Organizacje pozarzadowe i charytatywne
podjely si¢ realizacji projektéw spolecznych
majacych na celu odbudowe systemu
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2022 rik - pidsumky, Lwiwska miska rada,
30.12.2022, https:/city-adm.lviv.ua/news/
government/296083-2022-rik-pidsumky
(dostep: 10.04.2024).

H. Zaremba-Kosowycz, Inwalidnist’ ta
wijna. Analitycznyj zwit za rezultatamy
doslidzennia, Kyjiw: Hromadska orhaniza-
cija ludiej z inwalidnistiu Fight For Right/

Borotba za prawa, 2022, s. 8, https:/ffr.org.

ua/wp-content/uploads/2023/11/
invalidnist_ta_viyna-analitychnyi_zvit_
za_rezultatamy_doslidzhenya.pdf
(dostep: 10.04.2024).
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wsparcia dla zolnierzy, cywili i 0séb poszko-
dowanych w wyniku rosyjskiej agresji, w tym
dzieci, ktore stracily na wojnie rodzica albo
obydwoje rodzicow. Aktywisci w tym ruchu
wywodza si¢ miedzy innymi z organizacji wal-
czacych o prawa czlowieka, zwiazkéw wyzna-
niowych, klubéw sportowych i podrézniczych.
Czerpiac z réznych praktyk — medycznych,
psychologicznych, rzeczniczych, edukacyj-
nych, artystycznych, sportowych — sektor
obywatelski tworzy nowe spojrzenie na system
rehabilitacji w Ukrainie, a tym samym inicjuje
zwrot w mysleniu o przestrzeni miejskiej
iinfrastrukturze.

Celem niniejszego artykulu nie jest wyczer-
pujaca analiza wszystkich zmian zachodzacych
w dziedzinie rehabilitacji i zwigkszania dostgp-
nosci przestrzeni i ustug dla oséb z niepelno-
sprawnosciami w Ukrainie. Podj¢tam prébe
wskazania na wybranych przykladach kierun-
kéw zmian w tym sektorze oraz udzialu w nich
organizacji pozarzadowych i charytatywnych.

RATUNEK

| |
Od rozpoczecia 24 lutego 2022 roku pelno-
skalowej inwazji Rosji na Ukraing zycie Ukra-
incow jest nieustannie zagrozone. Miliony
ludzi musialy opusci¢ swoje domy i szukac
schronienia przed wojna w bezpieczniejszych
rejonach zaréwno na terenie kraju, jak i poza
jego granicami. Gwaltowny stres i masowa
panika utrudnialy droge do bezpieczenstwa
nawet osobom w pelni zdrowym, a u 0séb

z ograniczong mobilnoscia i niepelnospraw-
nosciami znacznie spotggowaly podatnos¢

na krzywde. W warunkach wojny o wiele
dotkliwiej odczuwamy potrzeb¢ pomocy

z zewnatrz, brak przeplywu informacji, bariery
architektoniczne w schronach? Na jaw wyszto
niewystarczajjce przygotowanie kraju na tak
ogromna skale przesiedlen i koniecznos¢
ewakuacji ludzi, zwlaszcza tych z ograniczona
mobilnoscia, dlatego we wczesnej fazie rosyj-
skiej agresji do pomocy ruszyli wolontariusze,
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a organizacje pozarzadowe przestawily swoj
model dzialania na interwencje kryzysowe

i ratunkowe. Sondaz przeprowadzony przez
Fight for Right, ukrainska organizacje¢ poza-
rzadowa dla 0sob z niepelnosprawnosciami,
pokazal, ze reprezentanci sektora NGO
uczestniczacy w procesie ewakuacji roznili
si¢ doswiadczeniem w kontaktach z wla-
dzami - od zerowego do bliskiej wspdlpracy
na réznych poziomach?®. Fight for Right
istnieje od 2017 roku; po wybuchu wojny
jako jedna z pierwszych zaj¢la si¢ pomoca

w ewakuacji swoich podopiecznych. Juz

26 lutego 2022 roku ewakuowala rodzing

z pigciorgiem dzieci z miejscowosci Prytuki
w obwodzie czernihowskim do Iwano-Fran-
kiwska, a w dniach 3-5 marca przeprowadzila
pierwsza ewakuacje medyczng (szybki trans-
port osoby cigzko chorej, z wykorzystaniem
specjalnych medycznych srodkéw transportu)
z Browaréw do Lwowa*. Potem nastapily licz-
ne ewakuacje indywidualne i grupowe, ludzi
o roznych rodzajach niepelnosprawnosci.
Miedzy lutym a pazdziernikiem 2022 roku
Fight for Right pomogla ponad pigciu tysiac-
om 0s0Ob z niepelnosprawnosciami. Naj-
dluzsza ewakuacja trwala siedemnascie dni,
trasa wiodla przez terytorium pieciu krajow.
Najwigcej ludzi ewakuowano z obwodow
donieckiego, charkowskiego, zaporoskiego

i dniepropietrowskiego®.

Wiele organizacji i grup wolontariuszy
zaangazowalo si¢ w ewakuacjg¢ 0sob z nie-
pelnosprawnosciami lub pomoc w innych
sposobach zapewnienia bezpieczenstwa.

Do najtrudniejszych przedsigwziec nalezala
organizacja transportu z terenéw polozonych
w poblizu linii frontu i obszaréw okupowa-
nych. Rownolegle nieustannie udzielano
pomocy w zakresie zaopatrzenia w leki,
zywnosc, produkty higieniczne i pomocnicze,
organizacji rehabilitacji i leczenia, towarzy-
szenia przy przekraczaniu granicy, pomocy
psychologicznej, prawnej i finansowej.

W procesie ewakuacji 0séb z niepelno-
sprawnosciami ukrainskie organizacije
spoleczne i wolontariusze otrzymali

Znaczace wsparcie ze strony organizacji 3
zagranicznych i miedzynarodowych. W wielu
przypadkach sprawne interwencje byly
mozliwe dzieki osobistym znajomosciom
konkretnych wolontariuszy lub pracownikoéw, 4
nawigzanym wczesniej w ramach kooperacji
przy réznych projektach i programach. Brala
w nich udzial czlonkini rady jednej z niemiec- 5
kich fundacji charytatywnych.
- Pomoc osobom z niepelnosprawno-
$ciami w Ukrainie byla jednym z gléwnych
kierunkéw naszej dzialalnosci mniej wigcej
od 2016 roku.

1. Satachowa, 24.02: Ewakuacija ludiej

z inwalidnistiu. Analitycznyj zwit, Kyjiw:
Hromads$ka orhanizacija ludiej z inwalid-
nistiu Fight For Right / Borotba za prawa,
2022, s. 35-38, https:/ffr.org.ua/wp-con-
tent/uploads/2022/11/zvit-z-pravkamy.pdf
(dostep: 10.04.2024).

Fight For Right, Rik pownomassztabnoji
wijny Rossiji proty Ukraini, 2022, https:/
ffr.org.ua/wp-content/uploads/2023/04/
FIGHT_FOR_RIGHT_ZVIT_2022.pdf
(dostep: 10.04.2024).

1. Satachowa, 24.02..., dz. cyt.

¥ 28 lutego skontaktowata sie

ze mna jedna z podopiecznych

naszej organizacji, matka dziewczynki

z ciezka niepetnosprawnoscia

z Czerkasow. Poinformowata mnie,

ze udato im sie opusci¢ miasto.

luz nastepnego wieczora pojechatam

wraz z mezem (dopiero co wrocit

Z pracy) na polska granice, zeby
je odebrac.

Wspominam o osobach, ktore 2
wspierala nasza fundacja, poniewaz to do nas
w pierwszej kolejnosci zwrdcily si¢ po pomoc,
gdy podjely decyzj¢ o ewakuacji do Niemiec.

Nasze dane kontaktowe blyskawicznie sig¢ >

rozeszly, méj telefon nie przestawal dzwonic.
Wisialam na sluchawce, nawigujac, koordy-
nujac kontakty migdzy ludzmi. Po jakims cza-
sie zaczelam dostawac telefony i wiadomosci
takze od uchodzcow spoza spolecznosci osob
z niepelnosprawnosciami, oni tez uciekali
W panice.

Dzieki wspotpracy ukrainskich i zagranicz-
nych organizacji pozarzadowych w zakresie

Stacja Pidzamcze, pociag ewakuacyjny
zabiera najciezej rannych cwyili, Lwow,

10 kwietnia 2022

Fot. Roman Batuk, Miejskie Archiwum
Medialne, Centrum Historii Urbanistycznej

Uchodzcy i uchodzczynie zbieraja sie
na dworcu kolejowym, Lwoéw, 5 marca 2022
Fot. Roman Batuk, Miejskie Archiwum
Medialne, Centrum Historii Urbanistycznej

interwencji kryzysowych tysigce osob z nie- 6
pelnosprawnosciami znalazto dom w innych

krajach, nie tylko w Europie, réwniez w Ame-

ryce Pélnocnej i Poludniowe;.

W Ukrajini naliczyjet’sia 3 miljony ludiej

z inwalidnistiu, Ministerstwo z pytan rein-
tehraciji tymczasowo okupowanych teritorij
Ukrajiny, 22.09.2023, https:/minre.gov.
ua/ 2023/09/22/v-ukrayini-nalichuyetsya-
-3-miljony-lyudej-z-invalidnistyu/

(dostep: 10.04.2024).
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T. Walentyna Szewczenko

REKONWALESCENCIA
| ADAPTACIA

|
Wraz z drastycznym wzrostem liczby osob
dotknigtych skutkami pelnoskalowej inwazji
kluczowego znaczenia nabraly odbudowa
istniejacych i tworzenie nowych placéwek
rehabilitacyjnych oraz wprowadzenie naj-
nowoczesniejszych metod i technologii
terapeutycznych. Oficjalne (i z pewnoscia
niekompletne) dane méwia, ze po osiemnastu
miesigcach wojny liczba 0s6b z niepeino-
sprawnos$ciami wzrosta w spoleczenstwie
ukrainskim o trzysta tysigcy®. Rosyjska agre-
sja militarna trwa i mieszkancy z réznych
zakatkow kraju (zwlaszcza usytuowanych
w poblizu linii frontu) codziennie zmagaja sie¢
z ostrzalem artyleryjskim, bombardowaniami
z powietrza, uderzeniami rakiet i dronow,
a wojsko na polach bitwy nieztomnie broni
ojczyzny. Wciaz przybywa rannych, okaleczo-
nych i straumatyzowanych ludzi.

We wprowadzaniu innowacji i aktualnych
standarddw, a takze napedzaniu zmian legi-
slacyjnych w dziedzinie rehabilitacji przoduja
dwa duze centra we Lwowie: Narodowe Cen-
trum Rehabilitacji ,Nieztomni” oraz Centrum
Protetyki, Chirurgii Rekonstrukcyjnej, Reha-
bilitacji i Wsparcia Psychologicznego dla Ofiar
Wojny ,Superhumans”. Te instytucje i dzie-
sigtki innych (niecieszacych sig¢ tak duzym
rozglosem medialnym) codziennie swiadcza
pomoc przy uzyciu najnowoczesniejszych
praktyk i narzedzi opartych na badaniach
naukowych. Sa niezb¢dne. Potrzeba zwlaszcza
profesjonalistow w zakresie rehabilitacji oraz
centrow i oddzialow wspierajacych w odzy-
skiwaniu sprawnosci fizycznej, psychicznej
i spoteczne;j.

Stowarzyszenia pozarzadowe i charytatyw-
ne na wiele sposobow i na réznych poziomach
dzialaja na rzecz tworzenia i unowoczesnienia
tego rodzaju instytucji. Zazwyczaj wspieraja
istniejace placowki medyczne w naprawach
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lub zakupie koniecznego wyposazenia

i sprzetu, dzigki czemu poprawiaja si¢ jakosc
przestrzeni i jej organizacja. Maltijska stuzba
dopomohy, inicjatywa dzialajaca w Ukrainie
od poczatku lat 90., pomagala w adaptacji
pomieszczen w dwoch szpitalach. Z jej wspar-
ciem szpital Ochmatdyt we Lwowie otworzyl
sale rozwoju sensoryczno-motorycznego

w Klinice Rehabilitacji Dzieci oraz zakupil
nowoczesne wyposazenie i materialy do gabi-
netu psychologicznego’. Szpital Kliniczny
Feofanija w Kijowie otworzyl Centrum Rekre-
acji; stuzy ono poprawie dobrostanu emocjo-
nalnego wsrdd pacjentow poszkodowanych
na skutek wojny.

- Tworzymy przestrzenie, w ktérych ludzie
moga przez chwilg odetchnac od warunkow
szpitalnych - méwi Olha Lech, przewodni-
czaca dzialu komunikacji Maltijskoji stuzby
dopomohy we Lwowie. - Pacjenci maja do dys-
pozycji przestrzen do zabawy, moga poczytac
ksiazke, obejrzec film, postuchaé muzyki
albo po prostu z kims porozmawiac, napic si¢
kawy, herbaty. Pracownik socjalny na miejscu
pomaga rozwigzac problemy z dokumentacja
iinformuje o przystugujacych prawach. Jest
tez zawsze dyzurny psycholog.

Wysilki maja na celu wsparcie dzieci
i doroslych w odzyskaniu sprawnosci
fizycznej i psychoemocjonalnej, a takze
poprawe jakosci zycia dzieki komfortowym
warunkom rekonwalescencji.

Postawa obywatelska i potrzeba wspierania
0sob dotknietych trauma wojennga sprawiaja,
ze aktywisci organizuja przestrzenie rehabili-
tacji w niespodziewanych lokalizacjach.
Fundacja dobroczynna ,,I can, you can”,
zajmujaca sie dziecmi i dorostymi z niepetl-
nosprawnosciami, osobami z ograniczeniami
mobilnosci i seniorami, dazy do utworzenia
centrum rehabilitacji Drzewo Zycia na tere-
nie jednej z cerkwi w Iwano-Frankiwsku®.
Wspolpraca aktywistow, istniejacych centréw
leczenia i rehabilitacji oraz organizacji mi¢dzy-
narodowych doprowadzila do utworzenia
przestrzeni wspierajacych rehabilitacje
spoleczna. Niedawno we Lwowie otwarto

pierwsze ukrainskie Centrum Habilitacji dla
Weteranow i Cywili Dotknietych Konfliktem.
»Habilitacja” w nazwie centrum oznacza
system ustug majacych na celu opanowanie
wiedzy i kwalifikacji koniecznych do nieza-
leznego funkcjonowania w spoteczenstwie:
zrozumienie indywidualnych zdolnosci

i ograniczen, rdl spolecznych, praw i obowiaz-
kow, a takze umiej¢tnosci zadbania o wlasne
potrzeby. W nowym centrum weterani i cywi-
le na powrdt adaptuja si¢ do codziennosci.
Prowadzi je aktywista i weteran wojny rosyj-
sko-ukrainskiej, psycholog Serhij Titarenko.
Rany, ktére odniost na froncie, przykuly

go do wozka. Titarenko doskonale rozumie
model peer-to-peer (réwny z rownym).

- Na oddziale rehabilitacji w szpitalu
nauczyli mnie, jak uzywac wozka... i wypisali
do domu. Nie mialem pojecia, dokad pojsc,
co ze soba zrobic i po co. Bylem jednym
z pierwszych powaznie rannych zolnierzy
ijako jeden z pierwszych dostalem status
weterana. Nie zdawalem sobie sprawy,
do jakiej rzeczywistosci wracam. M6j dom nie
byl dostosowany do wozka, nie wiedzialem,
jak z nim zy¢ — wspomina Serhij. - Od kiedy
zaczela si¢ pelnoskalowa inwazja, przybywa
cigzko rannych, amputacje sa na porzadku
dziennym, podobnie jak traumy neurologiczne
i zaburzenia psychiczne. Wiekszos¢ poszko-
dowanych nie poradzi sobie sama, zwlaszcza
w naszym nieinkluzywnym spoteczenstwie.
Proces terapii i rehabilitacji powinien by¢
mostem, ktory pomaga wroci¢ do wspdlnoty,
spoleczenstwa. Obecnie zamiast mostu mamy
przepasé, dlatego stworzyliSmy Centrum.

- Centrum jest inkluzywnym miejscem
do mieszkania i pracy, lecz nie prowadzimy
weterandw za reke, nie niaiczymy ich.

Nasze podejscie jest minimalistyczne, ale
precyzyjne, dzigki czemu nasi podopieczni
czuja, ze potrafia zatroszczyc si¢ o siebie,
przystosowac do swoich potrzeb dom na wzor
naszego centrum, a nawet lepiej. W procesie
rehabilitacji uczymy ich, jak zapewnic sobie
minimum niezbgdne do funkcjonowania.
Zalezy nam, by weterani wzieli odpowie-
dzialnos¢ za swoje zycie. Zaczyna si¢ ona juz
w chwili zgloszenia do naszego centrum, wraz
z przekroczeniem jego progu.

Misja Centrum nie konczy si¢ na uczeniu
weterandw samodzielnosci. Jego pacjenci
dowiaduja si¢, ze moga by¢ motorem zmian,
a ich przydatnosc nie ogranicza si¢ do pola
bitwy. Pracownicy chca, aby weterani aktyw-
nie uczestniczyli w zyciu spolecznym, na
przyklad dzialajac w swoich hromadach
terytorialnych.

7  Malitjska stuzba dopomohy dotuczytas
do rekonstrukcji Kliniki reabilitaciji
ditej w Ochmatddyti, Maltijska stuzba
dopomohy, 22.12.203, https:/malteser.
ua/ 2023/12/06/dopomoga-okhmatdytu/
(dostep: 10.04.2024).

8 Psychotohiczno-reabilitacyjnyj centr
,Derewo Zyttia”, https:/icanyoucan.org.ua/
rehabilitation.

¥ Mowiac o reintegracji bytych wojskowych,
kursach adaptacyjnych i centrum habilitacii,
Titarenko podkresla, ze weterani, zwtaszcza
niepetnosprawni, potrzebuja szacunku

i wsparcia, nalezy jednak unika¢ nadmiernego
patosu i nadopiekunczosci, gdyz takie postawy
moga pogorszyc¢ sytuacije.
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KOMUNIKACIA

| |
Pelnoskalowa rosyjska inwazja znaczaco
skomplikowala sytuacj¢ oséb zmagajacych sie
z ograniczonymi mozliwosciami porozumiewa-
nia si¢ na skutek wrodzonych albo nabytych
zaburzen mowy i stuchu. Ponadto trauma-

tyczne doswiadczenia zwiekszaja podatnosc
na stres psychospoleczny, co moze powodowac
wzrost liczby niecodziennych zachowan lub
trudnosci w interakcjach spolecznych. Szcze-
goélnie dotknigte konsekwencjami stresu sg
osoby z autyzmem, zaburzeniami psychiczny-
mi i emocjonalnymi oraz niepelnosprawnoscia
intelektualna. 7

’ Na skutek traumatycznych Ganteum Rehasiltsc)ws vowts
dos$wiadczen robia sie bardziej lekliwe,

wrazliwe i ostrozne w komunikacji z obcymi.
Kluczowe dla ich funkcjonowania jest, by
znalazty sie w srodowisku, w ktorym
doswiadcza szacunku i bezpieczenstwa,

zwtaszcza w kontaktach spotecznych.

- Kiedy dotaczylismy do projektu,
byli$my w nim kompletnie nowa grupa, nasi
podopieczni nas nie znali - méwi kierownicz-
ka jednego z lwowskich centrow pracujacych
z dzie¢mi i mlodzieza o szczegdlnych potrze-
bach. - Napotykalismy wigec wiele trudnosci,
musieli$my si¢ nauczy¢ z nimi funkcjonowac.
Jednym z najwig¢kszych problemow byly syreny
alarmowe. Nasi przyjaciele [podopieczni
inicjatywy — przyp. W.S.] boja si¢ tego dzwieku,
wigc maja powody do stresu... Wielu z nich
nie potrafi odnalez¢ si¢ w tych czasach.

Jesli rano wyja syreny, trudno zebrac ich

w centrum. Nie chca opuszczaé domow.

Nie podoba im si¢ tez, gdy syreny ostrzegaja
przed nalotem i musimy udacd si¢ do schronu.
Osoby z zaburzeniami tego typu lubig stabil-
nosc i porzadek.

50-51
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Oczywiscie rowniez przed wojna istnialy
w Ukrainie centra terapeutyczne uczace
funkcjonowania i adaptacji spolecznej,
prowadzace zajecia rekreacyjne dla osob
z niepelnosprawnoscia intelektualng lub psy-
chospoteczna. Na wielu z nich inwazja wymo-
gla jednak zmiane formuly pracy i rodzajow
aktywnosci. Zagrozenie zycia, niszczenie
budynkoéw i infrastruktury technicznej
przez nieustanny ostrzal rakietowy na calym
terytorium Ukrainy wymusily rozszerzenie
oferty zaj¢c o réznego rodzaju procedury
rehabilitacji fizycznej i psychologicznej oraz
treningi podstawowych umiejetnosci: dbanie
o higieng osobista, gotowanie, jedzenie
w miejscach publicznych, zapamietywanie
adresu zamieszkania. W przewazajacej mierze
te inicjatywy udalo sig¢ zrealizowac dzigki
grantom i dotacjom. Fundacja charytatywna
Caritas Lwow UGCC otrzymala w 2023 roku
grant na implementacj¢ projektu ,Wsparcie
dla dzieci i dorostych z niepelnosprawno-
Sciami w sytuacjach krytycznych w o$miu
lokalizacjach w Ukrainie”®. W ramach
przedsiewzigcia zorganizowano dodatkowe
szkolenia z terapeuta mowy oraz fizjoterapeu-
ta, a takze konsultacje z psychologiem. Dzigki
temu fundacja dotarla ze swoimi ustugami
nie tylko do lokalnych mieszkancow, ale tez
do wielu uchodzcow wewnetrznych potrze-
bujacych tego rodzaju pomocy. Niestety takie
projekty sa w wigkszosci tymczasowe, a osoby
z trudnosciami w komunikacji wymagaja
ciaglego wsparcia.

Lwowscy pracownicy branzy IT, zalozycie-
le organizacji pozarzadowej Hovory!, takze
podijeli si¢ pracy z osobami z niepelnospraw-
nosciami i zaburzeniami. Chcieli wykorzystac
swoje doswiadczenie, aby zwigkszy¢ dla nich
dostepnosc technologii podnoszacej jakosc
zycia i spoteczne zaangazowanie w Ukrainie.
Organizacja rozpoczela prace od stworze-
nia ukrainskiej wersji jezykowej aplikacji
TippyTalk, jednego z pierwszych cyfrowych
narze¢dzi do komunikaciji wspomagajacej
ialternatywnej (AAC). Pomaga osobom z trud-
nosciami w komunikacji z réznych grup wie-

kowych wyrazac si¢ i porozumiewac zar6wno
na zywo, jak i na odleglos¢, a tym samym
zapewnia im wigksza autonomie spoleczna.
W 2023 roku Hovory! udostepnila aplikacje
2,5 tysiaca uzytkownikom (organizacjom

i rodzinom, ktore zwrdcily si¢ z odpowiednim
wnioskiem) oraz zorganizowala szkolenia

z uzywania TippyTalk dla terapeutéw

mowy, lekarzy, edukatorow, pracownikow
socjalnych, weteranow i rodzin os6b z niepel-
nosprawnosciami. Przybywa ludzi (zwlaszcza
zolnierzy i weteranéw wojny rosyjsko-ukra-
inskiej) z zaburzeniami mowy nabytymi

w wyniku udaréw, choréb przewleklych,
urazéw czaszkowych i traumy oraz uszkodzen
mechanicznych na skutek wybuchu miny.
Aplikacja poprawia efektywnos¢ terapii

i wspiera reintegracje w spoleczenstwie.
Korzysci ze stosowania TippyTalk w terapii
dostrzegaja juz pracownicy szpitali i centrow
rehabilitacji. Wykorzystuja aplikacj¢ w trakcie
leczenia weteranow, ktdérzy utracili zdol-

nos¢ mowy?.

Lwowscy specjalisci od IT nie poprzestali
na tym przedsiewzieciu. Po przeanalizowaniu
obecnych potrzeb spoleczenstwa stworzyli
wspdlnie z firma Harmonic Advance nowa
aplikacje do AAC - Ja kazu (Ja mowie).

W 2022 roku Hovory! zaczg¢la wspdlprace

z firma Genote Inc. Pozyskala dzigki niej dar-
mowe licencje na narzg¢dzia Genote, do wyko-
rzystania w muzykoterapii cztonkéw armii,
oraz rozpoczela adaptacje tych programow
na potrzeby ukrainskich uzytkownikow, aby
spopularyzowac j3 jako jeden ze sposobow
dbania o dobrostan psychiczny?!*.

Poczatok nowoho projektu ,Pidtrymka
ditej ta ludiej z inwalidnistju pid czas
kryzowoho peahuwannia u 8 lokacijach

Ukrajiny”, Btahodinnyj fond , Karitas-Lwiw

UHKC”, 14.03.2023, http:/caritas-Iviv.or

a/

2023/03/14/pochatok-novogo-proyektu-
-pidtrimka-ditey-ta-lyudey-z-invalidnistyu-
-pid-chas-krizovogo-reaguvannya-u-8-
lokatsiyah-ukrayini/ (dostep: 10.04.2024).
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Centrum rekreacyjne w Klinicznym

Szpitalu Feofanija w Kijowie
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ZMIENMY REHABILITACIE W UKRAINIE
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Organizacje pozarzadowe i charytatywne
napotykaja w swojej pracy wiele problemow

i wyzwan, zwlaszcza w dziedzinie rehabilitacji.
Jest ich zbyt wiele, aby kompleksowo je prze-
analizowac i scharakteryzowad w jednym
artykule, dlatego skupi¢ si¢ na zagadnieniu,
ktérego szczegolne znaczenie podkreslaja
wszyscy aktywisci — na inkluzji spoteczne;j.
Wigkszosc¢ z nich wskazuje, ze chod przepisy

i programy stuzace budowaniu inkluzyw-
nosci i zwiekszaniu dostgpnosci edukacii,
ustug i przestrzeni publicznych istnieja

od ponad dwoch dekad, a do ich implementacji
prowadza kroki proste i od dawna okreslone,
spoteczenstwo ukrainskie pod wieloma wzgle-
dami wciaz nie jest inkluzywne.

Dzialacze zwracaja uwage na widoczne
zmiany w miejskiej infrastrukturze: nizsze
krawezniki na przejsciach dla pieszych, rampy,
podnosniki, utwardzone chodniki i $ciezki
dotykowe. Zauwazaja jednak, ze przez zanie-
dbania wykonawco6w lub z innych blahych
powodow te ,udogodnienia” realizowane sa
czgsto z pominigciem oficjalnych przepisow
i norm budowlanych. W rezultacie zamiast
ulatwiac utrudniaja poruszanie si¢ po miescie
osobom, ktérym powinny stuzyé. Chociaz
liczba niskopodlogowych pojazdéw transportu
publicznego w ukrainskich miastach wciaz
rosnie, zdarzaja si¢ kierowcy nieprzeszkoleni
z poprawnej obstugi pasazeréw dotknietych
trudnosciami w poruszaniu si¢. Nie wiedza,
jak parkowad, podnosic i rozwijac¢ rampe¢
ani jak pomoc osobie na wozku.

Adaptacja przestrzeni publicznych
do aktualnych wymogdéw dostepnosci dla
przedstawicieli wszystkich grup spoleczenistwa
ukrainskiego byla wyzwaniem nawet w cza-
sach pokoju. W warunkach pelnoskalowej
rosyjskiej agresji jest tym bardziej potrzebna.
Aktywisci nieustannie zwracaja uwageg,
ze konieczne jest zwigkszenie wysitkow
na rzecz rozszerzenia inkluzywnosci o nie-
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pelnosprawnosci ukryte, zwiazane z trauma
wojenng,i powszechne zaburzenia psychiczne.
- Chociazby po to, zeby zwykla suszarka
bebnowa w publicznej pralni nie wywolala
u kogos ataku paniki - ostrzega przedsta-
wicielka jednej z inicjatyw. — Tego rodzaju
problemy psychiczne wkrotce dadza o sobie
znaé. W pierwszej kolejnosci musimy zniesc
przeszkody urbanistyczne i przestrzenne, ale
réwnie wazne jest, abysmy nauczyli si¢ nies¢
pierwsza pomoc psychologiczna sobie i innym,
poniewaz bedziemy jej potrzebowac przez
bardzo dlugi czas.

T. Walentyna Szewczenko

ryzykujemy nie tylko marnowaniem spotecz-
nego potencjalu, ale tez wzrostem zachowan
o charakterze przestepczym.

- Rozumiem, Ze mozesz rzuci¢ wszystko
i przez jakis czas zacisnac pasa, aby utrzymac
si¢ na powierzchni... Ale zycie toczy si¢ kazde-
go dnia. Od dekady slyszymy, Ze teraz nie czas
na zmiany, ale za chwile nie bedzie dla kogo
ich wprowadzac. Rosnie liczba os6b, ktore
na skutek odniesionych ran maja problemy
z poruszaniem. Mysle wiec, ze powinnismy
dziala¢ juz teraz - przekonuje zalozyciel jed-
nego z NGO-sOw.

¥ Kazdy z nas doswiadczy

w swoim otoczeniu traumy, musimy
zatem wiedziec, jak niektdére osoby
reaguja na przyktad na gtosne dzwieki,
abysmy potrafili pomoc i zachowac sie

W razie potrzeby.

Budowe dostgpnosci w Ukrainie
blokuja tez zdaniem aktywistow stereo-
typy, brak powszechnej wiedzy na temat
inkluzywnosci, brak etyki w interakcjach
z osobami z niepelnosprawnoscia, personelem
wojskowym i weteranami wojennymi, niewy-
starczajaca wiedza na temat wspierania oséb
z ograniczona mobilnoscia.

Wojenna rzeczywistosc obnazyla niski
priorytet inkluzywnosci. W spoleczenstwie
ukrainskim tocza si¢ dyskusje na temat
koniecznosci poprawy dostgpnosci dla oséb
z niepelnosprawnoscia przestrzeni publicz-
nych. Czg¢s¢ obywateli uwaza, ze sa bardziej
palace potrzeby, a publiczne pienigdze nalezy
przeznaczaé na armi¢ i utrzymanie linii frontu.
Wielu ekspertéow w dziedzinie rehabilitacji
iintegracji spotecznej, a takze dzialaczy
na rzecz osob z niepelnosprawnoscia wskazu-
je, ze to podejscie grozi spoleczna katastrofa
w niedalekiej przyszlosci. Jesli na skutek
niskiej dostgpnosci przestrzeni wykluczamy
osoby z niepelnosprawnoscia, wsréd nich
weterandw wojennych, z zycia spotecznego,

Sektor pozarzadowy i charytatywny
odkrywa i upublicznia problemy w zakresie
rehabilitacji i inkluzywnosci, a nastepnie
szuka rozwigzan. Wielu aktywistow i eksper-
tow zwraca uwagge na koniecznosc zwieksze-
nia zasiegu reklam spotecznych i inicjatyw
edukacyjnych wdrazanych na poziomie lokal-
nym, regionalnym i ogélnokrajowym. Mimo
ze organizacje konkuruja o sponsoréw, ich
przedstawiciele sa $wiadomi, ze do osiagnig-
cia pozadanego rezultatu - efektywnego sys-
temu rehabilitacji i inkluzywnego srodowiska
dla pelnego i godnego zycia kazdego czlonka
spoteczenstwa ukrainskiego - potrzebna
jest produktywna wspdlpraca wszystkich
zaangazowanych stron.
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0 D u A G A wolontariuszek i wolontariuszy w Ukrainie
jest godna podziwu
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Sarka Svobodovd

ROZMAWIA Z POlinq DClVYdenkO

Jest goraco, niedawno mineto potudnie. Powietrze ani

drgnie, wszyscy mieszkancy szukaja jakiegokolwiek schronienia przed
stonecznym zarem. Goérnicy spiesza sie ha zmiane. Aby zatapaé sie na
chodéby kilka centymetréw cienia, sung wzdtuz scian domoéw i murkow,
dopdki nie zjadg w ciemnosc¢ szachty. Donbas latem jest nie do zniesienia,
wtasciwie zima nie lepszy. Gornicze miasto Dobropole lezy czterdziesci
kilometréw w linii prostej od najblizszego frontu.

Wojne widaé tu na pierwszy rzut oka, ale nie sa to obrazy, ktére zazwyczaj z nig kojarzymy. Prézno wypatrywac
spalonych samochodéw, martwych ciat i doméw w gruzach. Wojne czué w dyskretnych detalach zycia
codziennego. Ostatnia rakieta spadta na miasto rok temu, ale za miastem eksplozje sg niemal codziennoscia,.

Ludzie czujg sie jednak bezpiecznie, dopdki w poblizu nie rozbrzmiewajg dzwieki wybuchu i mysliwce nie
lecg tuz nad gtowami. W takich chwilach kazdy si¢ zatrzymuje i nastuchuije, jak blisko uderzyt wrég.

W artykule uzyto fotografii autorstwa

Poliny Davydenko

« Najednym z budynkdéw mieszkalnych
w Dobropolu od ponad dziesigciu
lat widnieje napis ,,Rozejrzyj sie”.
Z kazdym mijajacym rokiem nabiera on

nowego znaczenia
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SARKA SVOBODOVA:
Zaktadam, ze wrdcitas do rodzinnego miasta podczas trwajacej
wojny z wielu powodéw, zaréwno osobistych, jak i wynikajacych
z perspektywy tworcy.

POLINA DAVYDENKO:

Mieszkalam w Dobropolu do szdstego roku zycia, a potem

tam wracalam, zazwyczaj na lato. Teraz pojechalam
z poczucia odpowiedzialnosci, niemal obowiazku, aby przekaza¢ infor-
macje o zyciu codziennym w czasie wojny. Mam wrazenie, ze ogoélno-
dost¢pne obrazy znieksztalcaja wojne. Zniszczona infrastruktura,
spalone domy i ofiary s3 cz¢scia rzeczywistosci, ale konflikt zbrojny
na rézne inne sposoby nieustajaco wplywa na codziennosc¢ w regio-
nach nim objetych. Po pierwszym szoku cztowiek musi zacza¢ funkcjo-
nowac, chodzi¢ do pracy, posylac dzieci do szkoly.

Chciatam pokazac, ze w Ukrainie ludzie nie siedza bez
przerwy w bunkrach albo piwnicach i nie czekaja za zalozonymi
rekami na przydzial pomocy humanitarnej. Potrzebowalam sprzeciwic
si¢ takiej narracji. Ludzie sa aktywni, podczas wojny musza pracowac
duzo wiecej niz przed nia. Wszyscy w krotkim czasie jakby sie posta-
rzeli o piec, dziesigd lat.

Wybralam Dobropole takze dlatego, ze jest waznym
o$rodkiem uchodzcéw. Sciste centrum ostatnio ostrzelano rok temu,
uchodzi za najbezpieczniejsze miejsce w obwodzie donieckim, chociaz
kilka kilometréw za miastem regularnie spadaja rakiety, front jest
naprawde blisko. Kryzys uchodzczy i jego skutki dotycza nie tylko
zagranicy, istnieje tez migracja wewnatrzpanstwowa, gdy uchodzcy
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przenosza si¢ do innych miast albo obwodéw. Do Dobropola przyje-
chalo wielu ludzi z Bachmutu, Konstantynowki, Charkowa i innych
ostrzeliwanych miast.

§s: Podczas wojny przygotowanie serii fotografii artystycznej albo
reportazowej jest wymagajace, a jej tres¢ sprawdzaja stosowne
organy przydzielajace akredytacje. Wiedziatas wczesniej, jakie
tematy chcesz uchwycié na zdjeciach?

PD: Pierwotnie zamierzalam skupic si¢ na kopalniach wegla,
bo one definiuja to miasto i obwdd doniecki. Oprdcz pracy

w kopalni prawie nie ma tu innego zatrudnienia. Wydobyciu na cztery

zmiany podporzadkowane sa cala infrastruktura i rytm miasta. Ponad-

to kopalnie wciaz sa pamiatka po czasach radzieckich, co w kontekscie
toczacej si¢ wojny nabiera nowego znaczenia.

Zajmowalam si¢ tutejszymi kopalniami juz w serii Public
Tinnitus z 2020 roku. Opracowalam wtedy motyw wplywu wydobycia
na srodowisko naturalne, tematy nieodpowiednich warunkoéw pracy
oraz stereotypizacji rol meskiej i kobiecej. Obecnie ostatni watek
radykalnie si¢ zmienia w zwiazku z odplywem meskiej sily roboczej
na front. Do pracy w kopalni przyuczane sa tez kobiety. W przeszlosci
byloby to nie do pomyslenia. Nawet wizja odleglego korica wojny
przesycona jest obawa, ze kopalnie zostang zlikwidowane ze wzgledu
na odejscie od wegla w przemysle.

Pomimo kompleksowych przygotowan i zatwierdzonej
akredytacji kierownictwo kopalni zabronilo mi fotografowania.
Odmowg¢ uzasadnili ryzykiem wykorzystania zdjec przez strong rosyj-
ska. Dzigki osobistym kontaktom dotartam do grupy wolontariuszy
i od razu zwrdécitam na nich uwage rowniez w kontekscie warunkow
pracy, poniewaz chodzilo o pracg wolontariacka, ale bardzo intensyw-
na, ktéra wojna jeszcze utrudnila. Od inwazji wiele wczesniejszych
problemdw si¢ poglebito.

§s: Byty to niezaleznie dziatajace grupy ludzi, ktorzy na rézne
sposoby pomagali tam, gdzie zaszta potrzeba, czy centralna
organizacja wolontariatu? Czy prace z nimi réwniez utrudnity
wzgledy bezpieczenstwa?

PD: To byly i pojedyncze osoby, i r6zne organizacje. Donieccy
wolontariusze chca przede wszystkim stworzyc dzialajaca

sie¢, niezalezng od wladz miasta. Administracja Doniecka nie dos¢ ze

nie pomaga takim ludziom, to jeszcze przeszkadza, nic dziwnego,

ze nie cieszy si¢ ich zaufaniem. Brak zaufania do administracji pani-

stwowej lub miejskiej jest w panistwach poradzieckich cze¢stym zjawi-

skiem. Dlatego wolontariusze nie probuja wywierac nacisku na miasto,
polegaja na samoorganizacji.

Dobropole ma niecale czterdziesci tysigcy mieszkancow,
wiec wolontariusze si¢ znaja i pomagaja sobie nawzajem. Gdy jedna
z organizacji potrzebuje samochodu albo materialéw budowlanych,
obdzwania pozostalych wolontariuszy. Dotychczas zawsze udato im

si¢ wszystko zalatwid, lacznie ze swietlicami, w ktorych sie spotykaja.
Im dluzej trwa wojna, tym bardziej ci ludzie sa zdeterminowani, by
zmieniad rzeczywistosc.

Z jedna z miejscowych wolontariuszek bytam w kontakcie
jeszcze przed przyjazdem do Dobropola. Dopinaly$my zakup skarpe-
tek, suchych prysznicy, past do z¢gbow i innych podstawowych rzeczy
potrzebnych na froncie. Dzigki niej latwo zapoznalam si¢ z pozostaly-
mi osobami. W ciggu godziny wyslala mi dziesi¢¢ numerow telefonéw
i powiedziala o mnie wolontariuszom. Po kilku godzinach bylam ze
wszystkimi umoéwiona i nim mingtlo kilka dni, juz ich fotografowatam.

Trudnosci robila mi wylacznie miejska administracja woj-
skowa. Z powodu infrastruktury krytycznej i wojskowej skrupulatnie
sprawdzaja, kto robi w miescie zdjecia. Kazda akredytacje weryfikuja
sluzby bezpieczenstwa Ukrainy. Zabronili mi fotografowac w szpitalu,
bo szpitale s3 czestym celem atakéw. Ryzyko wynikajace z publikacji
zdjec placowek medycznych jest zbyt wysokie.

8s: Na swoich fotografiach pokazujesz nie tylko ludzi, ktorzy
zorganizowali si¢ z powodu wojny, ale tez tych, ktorzy od
dawna sa aktywni w miescie.
PD: Wojna stworzyla zapotrzebowanie na pomoc wolontariu-
szek i wolontariuszy na zapleczu frontu, ale takze poglebi-
ta liczne problemy miasta sprzed inwazji. Najpierw spotkalam si¢
z kobietami, ktére codziennie zbieraja si¢ pod trybunami stadionu
i plota siatki maskujace. S3 wérdd nich panie aktywne zawodowo,
na urlopie macierzynskim, uczace si¢ i emerytki. Zaczely indywidual-
nie, we wlasnych mieszkaniach i po nocach, ale w konicu polaczyly si¢
w sieciach spolecznosciowych i dostaly od miasta lokal, teraz pracuja
w nim w trybie zmianowym. Kontynuuja to zajecie w domu, tam udzie-
laja si¢ tez kobiety, ktore maja problemy z chodzeniem, ale chca
pomoc. Jedna z gléwnych koordynatorek, Jana, opowiedziata mi o eme-
rytce, ktéra problemy zdrowotne wyeliminowaly z plecenia siatek, ale
przydzielono jej drobniejsze prace i dzigki nim pogodzila si¢ z sytuacja
wojenna. Mozna powiedzieé, ze dla miejscowych kobiet jest to zarazem
forma terapii. Dostarczaja siatki r6znym jednostkom, ale plota je tez
konkretnie dla swoich partneréw i znajomych na froncie.

Ss: Przyktadem przeciwdziatania dtugotrwatemu problemowi,
ktéry sytuacja wojenna pogtebita, jest troska dwéch miejsco-
wych kobiet o bezdomne zwierzeta.

PD: Oleksandra zajmuje si¢ kotami, Wiktoria psami, obie
dzialaja jako wolontariuszki. Od lat bezskutecznie staraja

si¢ o wsparcie ze strony miasta, na przyklad lokal na schronisko

i kwarantanne. Wcigz musza trzymac zwierzgta w domu, zwlaszcza

te po kastracji, bo one wymagaja wigkszej uwagi.

Wiktoria ma domek i opiekuje si¢ w nim czterdziestoma
psami, a Oteksandra mieszka w kawalerce z dwunastoletnia cérka

i pietnastoma kotami. Obie kobiety dystrybuuja jedzenie do réznych



Kazdego dnia kobiety w réznym wieku
zbieraja sie w Dobropolu, aby dzierga¢
siatki maskujace. Uczennice, matki
na urlopie macierzynskim, kobiety
pracujace i emerytki dziergaja siatki
dla swoich przyjaciét, partnerow
i nieznanych zotnierzy stuzacych
w réznych jednostkach

NI |y
TENEER

{  Po wybuchu wojny liczba bezdomnych
zwierzat znacznie wzrosta. Ludzie
wyjezdzali w panice, wypuszczajac swoje
koty i psy na ulice. Czasem wolontariusze
musieli wywazac¢ drzwi, aby uwolni¢
uwiezione w pustych domach zwierzeta.
W miescie nie ma schroniska, wiec
Oleksandra przygarneta kilkanascie
kotéw. Ona i jej corka mieszkaja z nimi
w matej kawalerce

Szkoty i przedszkola w Dobropolu
pozostaja wciaz zamkniete
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czesci miasta, stworzyly sie¢ wolontariuszy, ktorzy dokarmiaja

zwierzeta na ulicy i prowadza ich rejestr. Na tej podstawie Wiktoria

i Oleksandra wiedza, ile suk nalezy wysterylizowac i ile pieniedzy

trzeba zebrad dla tutejszej kliniki weterynaryjnej. Finansowania

szukaja poprzez zagraniczne fundacje, korzystaja tez z miejscowych
daréw. Zaleza od indywidualnej ofiarnosci.
Ukrainskie prawodawstwo jest niewystarczajace,

w zaden sposdb nie karze za zaniedbania w opiece nad zwierz¢tami

domowymi. Po inwazji ludzie w panice uciekali ze swoich doméw

i po prostu wypuscili psy i koty na ulice. Trudno miec im to za zle,

przeciez nie wiedzieli, co z nimi bg¢dzie. Sporo miast si¢ wyludnilo,

po pustych ulicach biegaly tylko wyglodzone zwierzeta domowe.

§s: Wielu mezczyzn jest na froncie. Czy w zwiazku z tym wigkszosé
organizacji wolontariackich prowadza miejscowe kobiety?

PD: Jak juz wspomnialam, wraz z wojng zmieniaja si¢
niektore uporczywe stereotypy genderowe, na przyklad

kobiety zaczely pracowaé w kopalniach. W inicjatywach wolontariac-

kich tez zaszla wyrazna zmiana, rzeczywiscie wiele z nich jest koordy-
nowanych przez kobiety, ale nie wylacznie. Osobami uzaleznionymi

od narkotykow wciaz zajmuja sie tu mezczyzni. Osrodka dla uzaleznio-

nych kobiet na razie nie udalo si¢ zorganizowac.

§s: Problem narkotykowy w czasie wojny wydaje mi si¢ niezwykle
drazliwym tematem. Imponuje mi twoje autorskie podejscie
do mezczyzn wolontariacko prowadzacych centrum dla
uzaleznionych, atmosfera zdjeé. Jak udato ci sie porozumieé
z ta grupa?

PD: Spotkalismy si¢ za miastem, w bytej siedzibie banku.
Stworzono tam oddzial dzienny oraz izbg¢ wytrzezwien.

Czesto si¢ zdarza, ze przywiezieni ludzie nie dozywaja rana, lecz ci,

ktorzy wyijda z uzaleznienia - okolo 15 procent — moga tu zostac

i pomagac¢ w dzialaniu placéwki oraz pozyskiwaniu funduszy.

Panstwo udziela niewielkiej pomocy, na przyklad dostarcza metadon

i testy na HIV, poza tym funkcjonowanie osrodka zalezy od wolonta-

riuszy i ich podopiecznych.

Liderem inicjatywy jest Oleksandr, byly uzalezniony.

Spotkalam sie ze wszystkimi, ktorzy dzialaja w osrodku i chcieli si¢

spotkad. Byli bardzo otwarci. Zrobili herbate i kupili mnostwo cukier-

kow. SiedzieliSmy wokotl stotu i z ogélnej rozmowy na temat organi-
zacji zaczely wyplywac osobiste historie pacjentéw. Na swoj sposob
wszystkie byly podobne, zaczynaly si¢ od eksperymentéw i zazywania
narkotykow wlasciwie z nudow.

Chociaz posiadanie narkotykdéw jest oficjalnie Scigane,

z narkotykami powszechnie eksperymentuja nawet dzieci. Moi roz-

mowcy otwarcie poruszali ten drazliwy temat. Wielu z nich od dawna

jest w osrodku, chyba juz przepracowali problem.




ODWAGA WOLONTARIUSZEK | WOLONTARIUSZY
W UKRAINIE JEST GODNA PODZIWU

Silte czerpia tez z wiary w Boga, poniewaz ta spolecznos¢ wychodzi
z uzaleznienia za pomoca motywacji religijnej.

Podczas wojny nastapil ogromny wzrost spozycia
narkotykéw. Rzeczywistosc jest tak straszna, ze miejscowi
uciekaja w narkotyki.

Ss: To wokét organizacji kosScielnych zazwyczaj zawiazuja sie
inicjatywy wolontariackie niosace pomoc innym. W Dobropolu
Kosciét na pierwszy rzut oka zastepuje najbardziej podsta-
wowg infrastrukture spoteczna.

PD: Robilam zdjgcia protestanckiemu pastorowi Wadimowi.

W regionie przewaza prawoslawie, protestanci nie maja
tu kosciola w podstawowym tego stlowa znaczeniu, zbieraja si¢ w ma-
lej swietlicy. Wadim zorganizowal tam rézne instrumenty muzyczne:
zestaw perkusyjny, gitare elektryczng, klawisze... Nigdzie indziej w mie-
$cie takich nie uswiadczysz. Szkoly i jedyna biblioteka sa zamknigte
z powodu wojny, dzieci i mlodziez nie maja zadnych mozliwosci uczest-
nictwa w zajeciach pozalekcyjnych. To byla gléwna motywacja dla
Wadima. Dzieci i mlodziez moga przyjs¢ na nabozenstwo, ale takze
uczy¢ sie grac albo ¢wiczyc na instrumentach.

Wadim regularnie dostarcza na front pomoc humanitarna,
zorganizowal tez i prowadzi punkt filtracji wody. Zla jakos¢é wody
doskwiera Dobropolu juz od lat 70. XX wieku. Z powodu intensywnego
wydobycia mnostwo wody przejmuja kopalnie, ponadto rury wodocia-
gowe dawno nie byly wymieniane.

Miejscowi musieli si¢ przyzwyczaié, ze woda jest tylko przez
dwie godziny rano i dwie wieczorem. W dodatku jest to woda technicz-
na, nadaje si¢ do kapieli i prania, ale nie do spozycia. Te trzeba kupowac
ijest to duze obcigzenie finansowe. Wszyscy maja w domu olbrzymie
plastikowe butle. Wadim zorganizowal ogdlnodost¢pny punkt filtrujacy
przed wejsciem do swietlicy, ludzie moga nabierac z niego wodg¢ pitna.
§s: Zdjecie bloku, na ktérym od wielu lat widnieje wysprejowany
napis ,Look around!” (Rozejrzyj si¢), opatrzytas komentarzem,
ze to lejtmotyw twoich podrozy do Dobropola i co chwile ponow-
nie staje si¢ aktualny. Sytuacja w miescie od dekad jest niewe-
sota, wiele podstawowych ustug dla obywateli zamiast miejskiej
administracji zapewniaja wolontariusze, a wojna
jeszcze wzmochnita i pogtebita liczne problemy.

PD: Mam wrazenie, ze ten napis dotyczy kazdej trudnej chwili,
nie tylko w Dobropolu. Sytuacja spoleczna, polityczna

i ekonomiczna wplywa na jakosc¢ zycia mieszkancow i satysfakcije

z niego. Do odwiecznych probleméw z woda oraz ci¢zkiej i niebezpiecz-
nej pracy w kopalni dochodzi wrazenie wykluczenia po rozpadzie
Zwiazku Radzieckiego. Utrzymuje si¢ ono u cz¢sci mieszkancow.
Eufori¢ z powodu niepodleglosci zdusil w latach 90. potezny kryzys
ekonomiczny. Wypedzil mnéstwo ludzi za granicg, musieli tam podej-
mowac pracg¢ znacznie ponizej swoich kwalifikacji.
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ROZMOWA: Sdrka Svobodovd x Polina Davydenko

Uwazam za istotne podkreslenie, jak wielka odwaga
wykazuja si¢ wolontariuszki i wolontariusze. Nie dos¢, ze nie moga
liczy¢ na niemal zadna pomoc z tak zwanej gory, to swoimi dziala-
niami narazaja si¢ pogrozki, na przyklad ze strony bytych wspotpra-
cownikdéw, ktorzy wyjechali do okupowanej przez Rosjan Donieckiej
Republiki Ludowej i kolaboruja z tamtejszym rezimem.

Moéwilysmy o pracy z uzaleznionymi, czyli grupa zazwy-
czaj mocno przez spoleczenstwo stygmatyzowana, ale czgsto wolon-
tariusze nie znajduja zrozumienia nawet dla opieki nad bezdomnymi
psami i kotami. Bezinteresowna pomoc innym jest tez kwestionowana
ze wzgledu na przynaleznosc religijna: protestanci podwazaja dziala-
nia prawoslawnych i vice versa.

8s: Jak postrzegasz swéj cykl z pogranicza reportazu i fotografii
artystycznej w kontekscie dziatan zawodowych?
Jak sytuujesz swoja prace w trakcie trwania wojny?

PD: W przyszlosci chcialabym sie zajaé systemami anarchi-

stycznymi w Ukrainie. Maja tam dluga tradycje, si¢gaja
spotecznych i politycznych organizacji ukrainskich Kozakoéw, tak zwa-
nej kozackiej siczy demokratycznej. Stworzyli je niewolnicy, ktorzy
postanowili zawalczy¢ o wolnosc.

Otwarta spotecznosc kozacka rozwijala si¢ migdzy innymi
w Dobropolu. Ani pochodzenie etniczne, ani narodowos¢ nie mialy
znaczenia, mezczyzni organizowali si¢ w ramach autonomicznej
struktury spolecznej, nie podlegali zadnej wtadzy. Prowadzone obecnie
badania rzucaja nowe $wiatlo na rolg¢ kobiet w spotecznosciach
i twierdzach kozackich. Mialy reprezentacje jako ,snajperki”.

Widz¢ pewne paralele migdzy praca wolontariuszek i wolontariuszy
a tamtymi czasami.

W tym momencie jednak zamierzam wykorzysta¢ moje
fotografie do uzyskania pomocy finansowej dla poszczegélnych organi-
zacji. Chcialabym choc odrobing ulzy¢ dobropolskim wolontariuszkom
i wolontariuszom w ich trudnej sytuacji.

@

TLUMACZENIE Z IEZYKA CZESKIEGO:
KATARZYNA DUDZIC-GRABINSKA
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WORKI

PIASKIEN,

Ochrona zabytkéw w Ukrainie

Worki z piaskiem chroniace okna
w budynku Iwowskiej administracji
publicznej, styczen 2023



»

1 Raport obejmuje okres od 24 lutego 2022 r.

do 25 kwietnia 2024.

2 Lilia Onyszczenko-Szwe¢ cyt. za: Jak chroni¢
dziedzictwo?, podcast, prowadzenie

K. lagodzinska, https:/heritagehubkrakow.org/
pl/project/jak-chronic-dziedzictwo/

(dostep: 13.05.2024).
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Artur Wabik

Pod koniec kwietnia 2024 roku Ministerstwo
Kultury i Polityki Informacyjnej Ukrainy opublikowato raport dotyczacy
ukrainskich zabytkow zniszczonych i uszkodzonych w wyniku rosyjskiej
agresji w ciggu ostatnich dwudziestu szesciu miesiecy".

Wynika z niego, ze w rezultacie dzialan zbroj-
nych ucierpialy az 1062 obiekty dziedzictwa
kulturowego, w tym 123 zabytki o znaczeniu
ogdlnonarodowym i 864 o znaczeniu miej-
scowym. Najwigcej szkédd odnotowano w gra-
niczacym z Rosja obwodzie charkowskim,
ktory jako pierwszy zostal zaatakowany przez

wojska agresora - 299, nast¢pnie w obwodach:

chersonskim - 144, donieckim - 125, odes-
kim - 115, czernihowskim - 71 oraz w kijow-
skim i samym Kijowie - 69; na tle pozostalych
obwodow stosunkowo nieduzych zniszczen
doznal obwodd Iwowski i sam Lwow - 36.

W sumie w réznym stopniu ucierpialo 18 z 24
obwodow Ukrainy.

Uszkodzenia zabytkow stanowia jedynie
niewielka czes¢ ogdétu zniszczonych budyn-
kow mieszkalnych i infrastruktury Ukrainy,
ale budza duze zainteresowanie wspdlnoty
miedzynarodowej. Juz w pierwszych dniach
wojny polskie instytucje publiczne, pozarza-
dowe i osoby prywatne uruchomily szero-
ko zakrojone dzialania na rzecz wsparcia
ratowania dziedzictwa kulturowego Ukrainy.
Doradczyni mera Lwowa ds. ochrony zabyt-
kow Lilia Onyszczenko-Szwec wspomina,
ze stuzby konserwatorskie w Ukrainie byly
zupelnie nieprzygotowane do pelnoskalowej
inwazji rosyjskiej.

— Na szczgscie szybko odezwali sie do
nas nasi koledzy z Polski, z ktérymi od lat
pracowalismy w ramach programu Wspdlne
Dziedzictwo2.

W poczatkowym okresie wspolpraca pol-
skich i ukrainskich konserwatoréw miata bar-
dzo spontaniczny charakter, mimo to z samej
tylko Warszawy w pierwszych tygodniach
po eskalacji wystano ponad piecset kocow
gasniczych, tkaniny niepalne, tasmy mocu-
jace, plyty OSB, agregaty pradotwdrcze oraz
niemal dwa tysiace gasnic. Dzigki materialom
nadestanym z Polski zabezpieczone zostaly
zabytki we Lwowie, a nadmiar workow
na piasek wykorzystano do ochrony obiek-
tow w Charkowie. ,,Od zaprzyjaznionych
konserwatoréw z Polski otrzymalismy wtedy
dwa wagony niezbednych materialow.

To byla wzruszajaca pomoc” - wspomina
Onyszczenko-Szwec.

¥ ,Wojna wisiata wprawdzie w powietrzu,

ale my nie mielismy w zwiazku z tym zadnego
planu. Po 24 lutego ze sklepow natychmiast
zniknety materiaty budowlane, ktore moglibysmy
wykorzystac¢ do zabezpieczenia lwowskich
zabytkow — mowi Onyszczenko-Szwec.
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W zwiazku z pelnoskalowa inwazjq rosyj-

ska, wigkszos¢ prac konserwatorskich we Lwo-

wie zostala przerwana. Zaniechano migdzy
innymi dalszych robot przy konserwacji jednej
z drewnianych cerkwi w obwodzie Iwowskim.
Zdjeta w 2021 roku z kopuly kaplicy Boiméw
wapienna rzezba Chrystusa Frasobliwego

7 1610 roku miala zosta¢ poddana konserwacji
w lokalnej pracowni, pod okiem specjalistow
z Ukrainy i Polski. Prace finansowane przez
polskie ministerstwo kultury mialy zosta¢
wykonane przy uzyciu lasera, niestety urza-
dzenie nie moglo wjechac do Ukrainy, ponie-
waz nikt nie chcial go ubezpieczyc. Wobec
tego to siedemnastowieczna rzezba odbyla
podroz do Polski. Po konserwacji w pracowni
w Ozarowie Mazowieckim byla prezentowana
w warszawskiej galerii Okno na Kulture.
Obecnie znajduje si¢ we Lwowie.

Wywoz zabytkow ruchomych poza granice
kraju byl jednym z podstawowych dziatan pod-
jetych przez Iwowski urzad konserwatorski.
Wiele z nich zdeponowano jednak na miejscu.
Zdemontowano miedzy innymi sktadajacy
sie z ponad dwustu pig¢dziesigciu elementow

drewniany oltarz: Golgote z dziedzinca katedry

ormianskiej. ,Przetrwal dwie wojny swiatowe
i okres sowiecki, wigc nie chcielismy, zeby
zostal zniszczony teraz” - podsumowuje
Onyszczenko-Szwec. Obiekty z kamienia -
rzezby stojace na rynku czy wokol katedry —
zostaly owinigte welna mineralna. Zbudowano
wokol nich specjalne klatki zabezpieczajace
przed falg uderzeniowa. ,Konsultowalismy
to z konserwatorami z Polski i Chorwacji,
ktérzy maja w tym doswiadczenie. Jeden
z nich byl w Syrii tuz po wojnie i widzial tam
rozbite falg uderzeniowa antyczne rzezby.
Jezeli pocisk trafi bezposrednio w rzezbe,
to i tak nic jej nie uratuje, ale jesli spadnie
w poblizu, to klatka ochroni rzezbg¢ przed fala
uderzeniowa. W ten sam sposob ostoniliSmy
Kolumng¢ Mickiewicza - na co srodki dostali-
$my od strony polskiej”.

Do prac zabezpieczajacych Iwowskie
zabytki architektury wlaczyli si¢ mieszkancy.
Na ogloszenie w tej sprawie, umieszczone
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Figura Najswietszej Marii Panny przy
prospekcie Swobody, zabezpieczona
za pomoca rusztowan i ogrodzen
panelowych, styczen 2023
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- Figury wokot katedry Iwowskiej,
zabezpieczone wetna mineralna
i klatka z drutu, pazdziernik 2023
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Statua Neptuna na Rynku we Lwowie,
zabezpieczona za pomoca rusztowan
i blachy falistej, styczen 2023

przez urza}d konserwatorski na Facebooku, - Informacja dla zwiedzajacych
Lwowska Narodowa Galerie Sztuki
im. Borysa Woznickiego we Lwowie,
kwiecien 2024

odpowiedzialo wigcej 0sdb, niz bylo potrzeb-
nych rak do pracy. W kolejnym ogloszeniu
zaproszono juz tylko wolontariuszy z wlasnymi
narzedziami, co umozliwito wylonienie
fachowcow od prac budowlanych i montazo-
wych. Jedna z pierwszych osob z Polski, ktére
zdecydowaly si¢ wroci¢ do pracy w Ukrainie

3 0. tozinska, Polska Konserwator zabytkow

po pelnoskalowej inwazji rosyjskiej, byla kon-
serwatorka zabytkow Anna Kudzia. Jej praco-
wnia znajduje si¢ na obrzezach Lwowa. To
tutaj od 2022 roku oprocz konserwacji rzezb

i nagrobkow odbywa si¢ kompletowanie apte-
czek dla Lwowskiego Ochotniczego Batalionu
Medycznego. ,Zacze¢liSmy wysylac apteczki,

we Lwowie: ukrairiska cze$¢ naszego
zespotu walczy na froncie, PAP, 5.07.2022,
https:/www.pap.pl/aktualnosci/
news%2C1277721%2Cpolska-konserwator-
-zabytkow-we-lwowie-ukrainska-czesc-
naszego-zespolu (dostep: 13.05.2024).

Cyt. za rozmowa telefoniczna.

Dom Odbudowy Ukrainy, 15.06.2022,
https:/um.warszawa.pl/waw/
zabytki/-/dom-odbudowy-ukrainy
(dostep: 13.05.2024).
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WORKI Z PIASKIEM, KLATKI Z OSB
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bo z naszego zespolu konserwatorskiego
dwie osoby s3 ratownikami medycznymi,
jedna zas stuzy w piechocie” - mowila latem
2022 roku Kudzia®.

Czesc zespolu Anny Kudzi, ktdra nie trafila
do wojska, starala si¢ kontynuowac prace
w terenie, migdzy innymi na cmentarzach
Lyczakowskim i Janowskim, ale spora trud-
noscia okazaly si¢ alarmy zmuszajace konser-
watordow do czestego schodzenia z rusztowan.
»,Na samym poczatku bylo to bardzo trudne,
poniewaz wszystko odbywalo si¢ w tak duzym
stresie, ze sami nie wiedzielismy, co robic,
i zabezpieczali$my obiekty wszystkim, co mie-
lismy” — wspomina Kudzia. ,W dodatku nie
wiedzieliSmy, czy robimy to na dwa tygodnie
czy na dwa lata - potwierdza Onyszczenko-
-Szwed. — Na rzezby wokol katedry, ktore
niedawno wrocily z konserwacji z pracowni
Ani, zalozyliSmy poczatkowo weln¢ mineralna,
ale kamient musi oddychac, wigc po jakims
czasie zdjeliSmy welng i zalozylismy specjalna
tkanine przepuszczajaca parg”.

Zmiany w podejsciu do zabezpieczania zabyt-
koéw we Lwowie byly rezultatem konsultacji,
ktoére Iwowscy konserwatorzy odbywali z part-
nerami w Polsce. W dzialania na rzecz ukra-
inskiego dziedzictwa kulturowego jako jeden
z pierwszych wlaczyt si¢ Stoleczny Konserwa-
tor Zabytkow, Michal Krasucki. To z jego
inicjatywy powstal w Warszawie Dom Odbu-
dowy Ukrainy. ,,Przyszed! czas na kolejny
poziom wsparcia” — napisal w czerwcu
2022 roku w komunikacie prasowym pre-
zydent Warszawy Rafal Trzaskowski. Dom
Odbudowy Ukrainy to polsko-ukrainski think
tank, w ramach ktérego od niemal dwéch
lat spotykaja sie samorzady obu krajow, aby
dyskutowac biezace potrzeby Ukrainy. ,,Roz-
mawiamy z ukrainskimi samorzadowcami,
pytamy o potrzeby i sposoby wspdlpracy™* -
mowi Krasucki.

W cyklicznych zdalnych konsultacjach
uczestnicza konserwatorzy z Charkowa, Chor-
tycy, Czerniowcow, Czernichowa, Dniepru,

T+F: Artur Wabik

Kijowa, Lwowa, Lucka, Sum i Zaporoza.

Z polskiej strony w spotkaniach Domu
Odbudowy Ukrainy oprdcz stolecznego
konserwatora zabytkow biora udzial takze
samorzadowi konserwatorzy miejscy, miedzy
innymi z Bedzina, Krakowa, Lublina, Lodzi,
Olsztyna, Poznania, Raciborza, Rudy Slqskiej,
Rzeszowa, Sopotu, Szczecina, Torunia i Zor.
Stalymi uczestnikami spotkan sa takze
przedstawiciele Polish Support Center for Cul-
ture in Ukraine - zespolu powolanego przez
Narodowy Instytut Dziedzictwa. Wiodace
tematy spotkan to zabezpieczenie, inwen-
taryzacja i powojenna odbudowa zabytkow
Ukrainy. W roku 2023 odbylo si¢ czterdziesci
takich spotkan.

,Dobrze, ze istnieje takie szybkie polacze-
nie i s3 osoby, ktore moga cos nam poradzic -
mowi Onyszczenko-Szwed. - Tym bardziej,
ze zmieniaja si¢ nasze potrzeby. Odkad celem
atakow stala si¢ infrastruktura energetyczna,
naszym gléwnym problemem s3 przerwy
w dostawach pradu, ktore bardzo zle wply-
waja na zbiory muzealne”. W ramach dzialan
Domu Odbudowy Ukrainy dostarczono juz
62 generatory i 22 przenosne stacje tadowania
dla 56 organizacji w 19 miastach Ukrainy.
Calkowita wartos¢ przekazanego sprzetu
to niemal p6t miliona ztotych®. Lwow stal sig
centrum logistycznym, z ktorego potrzebne
materialy i sprzet jada do Kijowa, Charkowa,
Chersonia i innych miast Ukrainy wschodniej
lub poludniowe;j.

Jednym z wazniejszych dzialan Domu Odbu-
dowy Ukrainy bylo wspdlne przygotowanie
wnioskéw o wpis na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO historycznych centr
Odessy i Czernichowa oraz ukladu urbani-
stycznego placu Swobody w Charkowie (wraz
z Dzierzpromem, czyli pierwszym wiezowcem
W ZSRR, wybudowanym w 1928 roku w stylu
konstruktywizmu). W 2023 roku udalo si¢
doprowadzi¢ do wpisania na listg¢ tylko Odes-
s¢, co jednak nie wplyne¢lo na zmniejszenie
intensywnosci rosyjskich bombardowan.
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29 kwietnia 2024 roku rosyjska rakieta trafila
w nalezacy do uniwersytetu Palac Studentow,
zabijajac pigé osdb i raniac trzydziesci dwie.
Zabytkowy obiekt zostal doszczetnie zniszczo-
ny. Mimo to Lilia Onyszczenko-Szwec uwaza,
ze wpisy obiektow w Ukrainie na liste zagrozo-
nego Swiatowego Dziedzictwa UNESCO maja
sens. W 2023 roku znalazly si¢ na niej, oprocz
historycznego centrum Odessy, takze histo-
ryczne centra Kijowa i Lwowa. ,W razie ich
zniszczenia mozna bedzie dochodzic¢ od Rosiji
zados$c¢uczynienia osobna $ciezka. To paradoks,
ze w zwiazku z wojna zainteresowaly si¢ nami
migdzynarodowe instytucje, ktore dzis silnie
nas wspieraja” - mowi Onyszczenko-Szwec.

Potwierdza to Taras Wozniak, dyrektor
generalny Lwowskiej Narodowej Galerii
Sztuki im. Borysa Woznickiego we Lwowie,
ktdry jest takze dyrektorem generalnym
Muzeum Sztuki w Symferopolu.

w latach trzydziestych XX wieku miescila sig¢
stacja nadawcza lwowskiej rozglosni Polskie-
go Radia, a ktory wkrotce stanie si¢ siedziba
nowej organizacji pod nazwa Lviv Culture
Hub®. Aleksandra Sosnowska, konsultantka
UNESCO do spraw utworzenia tej placowki,
mowi, ze bedzie si¢ ona zajmowac przede
wszystkim ksztalceniem i podnoszeniem
kompetencji 0s6b zajmujacych si¢ dzie-
dzictwem w Ukrainie oraz opieka nad
zabytkami w czasie wojny. To szczegdlnie
wazne, poniewaz Lwow stal si¢ centrum
ratunkowym dla muzeéw ze wschodu kraju.
»Przyjezdzaja tu cale kolekcje, a wraz z nimi
dyrektorzy muzeow, ktore przestaly istniec” —
potwierdza Wozniak.

¥ »,Na terytoriach okupowanych juz teraz
kompletujemy dokumentacje do przysztych
pozwow” — mowi Wozniak, ktory reprezentowat
juz Ukraine w sporze o znajdujace sie w Holandii
zabytki scytyjskie pochodzace z muzeow

na okupowanym Krymie.

26 pazdziernika 2021 roku sad ape-

lacyjny w Amsterdamie wydal decyzj¢ o zwro-
cie Ukrainie wartych dziesig¢ milionow euro
eksponatéw. Trwa postgpowanie odwolawcze
na wniosek rosyjski. ,Pracujemy nad tym,
aby na stronach internetowych ministerstwa
kultury pojawila sig lista utraconych dziet,
ktérych poszukuje paiistwo ukrainskie. Zache-
camy muzea na calym $wiecie, aby nie utrzy-
mywaly stosunkoéw z placowkami, o ktérych
wiadomo, ze przechowuja dziela skradzione
Ukrainie” - méwi Wozniak.

W czerwcu 2023 roku burmistrz Lwowa
Andrij Sadowy zaproponowal UNESCO utwo-
rzenie we Lwowie nowej placéwki obejmujacej
swoim dzialaniem Europ¢ Wschodnia. Trwaja
prace remontowe w budynku, w ktérym

6 https:/www.lvivculturehub.com/.

7  Rosja zniszczyta miasto Ochtyrka
bronig termobaryczng, 28.02.2022,
https:/belsat.eu/pl/news/28-02-2022-
rosja-zniszczyla-miasto-ochtyrka-bronia-
-termobaryczna (dostep: 13.05.2024).

8 https:/pl.wikipedia.org/wiki/
Kogut_z_majoliki_wasylkowskiej
(dostep: 13.05.2024).

9 Cyt. zarozmowa jeszcze niepublikowana.

Podczas gdy muzea w Mariupolu, Melitpolu
czy Chersoniu zostaly rozgrabione z udzialem
panistwa rosyjskiego, muzea w centralnej Ukra-
inie ewakuowaly swoje zbiory na zachdd kraju
lub ukryly je na miejscu. Lilia Onyszczenko-

-Szwec jest w stalym kontakcie z dyrektorka
muzeum regionalnego w Ochtyrce, w obwodzie
sumskim. Rosjanie zniszczyli miasto przy uzy-
ciu bomb termobarycznych juz w pierwszych
dniach inwazji’. , To jest male miasteczko,
czterdziesci kilometréw od granicy, i male
muzeum dokumentujace zycie codzienne
w regionie. Udalo im si¢ uratowac calosc zbio-
row” - cieszy si¢ Onyszczenko-Szwec.

Znacznie mniej szczgscia mialy zbiory
Muzeum Sztuki w Chersoniu. Kolekcje tej pla-
cowki spakowano do przewiezienia na czas
remontu budynku. Niestety tuz przed relokacja
zbioréw do miasta wkroczyly wojska rosyjskie,
ktére wywiozly wszystko na Krym. ,,Nasza
Iwowska galeria nie jest az tak zagrozona, ale
stale ekspozycje zostaly przeniesione do maga-
zynow i piwnic, roéwniez z dala od Lwowa —
mowi Taras Wozniak. - Najcenniejsze rzeczy
oddalismy na dlugotrwale ekspozycje zagra-
niczne w Polsce, na Litwie i we Wloszech.
Mozna je dzis oglada¢ w Zamku Krélewskim
na Wawelu, Zamku Krolewskim w Warszawie,
Muzeum Narodowym w Poznaniu czy w Litew-
skim Narodowym Muzeum Sztuki w Wilnie”.
Efektem takiego depozytu byla migdzy innymi
spektakularna wystawa lwowskiej rzezby roko-
kowej (w szczegdlnosci prac Johanna Georga
Pinsela), prezentowana latem ubieglego roku
w Zamku Krolewskim na Wawelu.

Lwowska Narodowa Galeria Sztuki im. Bory-
sa Woznickiego we Lwowie obejmuje dwadzie-
scia placowek - palacéw i zamkow z odrebnymi
ekspozycjami. Przemieszenie wszystkich prac
z ekspozycji stalych do magazynow trwalo
niemal pot roku. ,Nastepnie przywrdciliSmy
funkcjonowanie placowek. W miejscu, gdzie
eksponowalismy dotad arcydziela dawnych
mistrzow, prezentujemy obecnie wspolczes-
nych twércow” — méwi Wozniak. Prawie
wszystkie lwowskie muzea sa ponownie otwar-
te, choc nie wszystkie w pelnym wymiarze.
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| PODROZE ZAGRANICZNE

Co ciekawe, ze wzgledu na przemieszczenie
ludnosci wewnatrz kraju, liczba zwiedza-
jacych wzrosta do poziomu nienotowanego
przed eskalacja. Nowi mieszkancy Lwowa
chetnie zwiedzaja lokalne muzea, szczegdlnie
w weekendy, co przeklada si¢ takze na wyniki
finansowe. ,Wojna zmienila wiele w mysle-
niu Ukraincéw o ich kulturze i dziedzictwie
Ukrainy. Ponadto, wraz z artystami, ktorzy
wyjezdzaja do Europy, nasza sztuka zaczyna
by¢ rozpoznawana i doceniana za granica” -
potwierdza Onyszczenko-Szwec.

3D za pomoca skanowania laserowego nie
jest jednak gléwnym zadaniem organizacji.
»,Naszym celem jest zbudowanie nowego
systemu monitorowania stanu dziedzictwa
kulturowego Ukrainy: zasobow muzealnych
i rzeczywistego stanu zabytkow we wszyst-
kich regionach kraju - mowi Rozko. - Dotad
udato nam si¢ udokumentowac mniej wigcej
osiemset obiektow”®.

Jedno z majowych spotkan Domu Odbudo-
wy Ukrainy poswiecone byto dekomunizacii,
czyli procesowi, ktéry Polska ma juz w zasa-

¥ W trzecim roku petnoskalowej wojny

w Ukrainie, wraz z powracajacym zagrozeniem
utraty wiekszych obszarow terytorium na
wschodzie kraju, coraz istotniejsza staje sie
kwestia dokumentacji stanu obecnego.

Skanowanie 3D zabytkéw archi-
tektonicznych oraz digitalizacje archiwow
uruchomiono juz przed eskalacja, ale w wielu
miejscach przerwala je rosyjska ofensywa.
+W Czerniowcach jest uniwersytet wpisany
na liste UNESCO - mdéwi Onyszczenko-Szwec. -
Obecnie trwa digitalizacja jego archiwum.
Poczatkowo nie bylo w Ukrainie firm, ktére
chcialyby si¢ tego podjaé, ale teraz juz jezdza
i to robia. My tez skanujemy swoje archiwa
we Lwowie. Pomdgl nam w tym bardzo fun-
dusz ALIPH [dzialajacy na rzecz dziedzictwa
kulturowego w rejonach zagrozonych kon-
fliktem — uzup. red.], od ktérego otrzymalismy
duzy skaner”.

Monitorowaniem zniszczen wojennych
w terenie zajmuje si¢ Wasyl Rozko, zalozyciel
organizacji HeMo - Ukrainian Heritage Moni-
toring Lab. W podkijowskiej Borodziance,
gdzie rosyjski ostrzal rakietowy przetrwal
stynny kogut z majoliki wasylowskiej®,
Rozko wykonal przy uzyciu drona doku-
mentacje calego zniszczonego kwartalu
budynkow. Powstaly w ten sposob model
3D bedzie towarzyszyt ocalalej figurce
na ekspozycji w muzeum. Tworzenie modeli
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dzie za soba. Zachodnia Ukraina w duzym
stopniu takze, ale we wschodniej czesci kraju
jest to biezacy problem. ,,Czy niektdre miejsca
pamieci zwigzane z okresem sowieckim
powinni$my teraz usunac? Czy nie bedziemy
tego potem zalowac? - zastanawia si¢
Onyszczenko-Szwec. — Nasi koledzy z Polski,
miedzy innymi z Warszawy, opowiadali nam
o swoich doswiadczeniach w tym zakresie”.
To bardzo wazna rozmowa, poniewaz dzisiej-
sze nastroje antyrosyjskie, najzupelniej zro-
zumiale, prowadza do usuwania z przestrzeni
publicznej w Ukrainie wszystkiego, co zwia-
zane z rosyjska dominacja w tym regionie.
Taki los spotkal odeskie pomniki Katarzyny 11
i Wiktora Suworowa.

Najwazniejszym rezultatem wspolpracy pol-
skich i ukrainskich konserwatoréw zabytkow
jest stworzenie sieci kontaktow i wypracowa-
nie klarownych rekomendacji do wykorzysta-
nia w przysztosci przy odbudowie ukrainskich
miast. Zwiastunem tego procesu ma byc
wystawa plenerowa zatytulowana Miasta-
-feniksy, przygotowana przez Stolecznego

T+F: Artur Wabik

Konserwatora Zabytkow i Zaklad Narodowy
im. Ossolinskich. Ekspozycja prezentujaca
przyklady powojennej odbudowy europej-
skich miast, a takze istniejace przyklady
odbudowy, ktére w réznym stopniu juz
maja miejsce w Ukrainie, pokazywana byla
najpierw we Lwowie, nastgpnie w Kijowie,
a teraz w Czernihowie. ,W pelni wierzymy
w proces odbudowy ukrainskich miast po
wojnie” - podsumowuje Michal Krasucki.

Jak si¢ wydaje, do konica wojny w Ukrainie
jest jeszcze daleko. Najbardziej optymistyczne
scenariusze mowia co najwyzej o zamrozeniu
konfliktu w przysztym roku, wiekszos¢ anali-
tykow jest zas zdania, Ze wojna - w takiej
czy innej formie - bedzie trwacd przez kolej-
nych kilka lat. Pytany o sytuacj¢ w Charkowie,
Krasucki mowi, ze odbudowa sprowadza si¢
tam obecnie do doraznych napraw — przede
wszystkim budynkéw mieszkalnych. ,,Nikt
tam powaznych préb remontowych na razie
nie podejmuje” - dodaje. Trudno si¢ dziwic,
skoro znajdujace si¢ tuz przy granicy z Rosja
drugie najwigksze miasto w Ukrainie jest ata-
kowane niemal codziennie. 23 maja w miasto
uderzylo dziewigc rakiet S-300. Wsrod celéw
byla jedna z najwiekszych drukarni w kraju.
Zginglo siedmioro pracownikéw. Splonglo
pigcdziesiat tysiecy ksigzek. Ukraina coraz
lepiej adaptuje si¢ do trwajacej rzeczywistosci
wojennej. Na bazie wiedzy i dzigki sSrodkom
z zagranicy wyrastaja tam kolejne inicjatywy
majace na celu dokumentacjg strat wojennych
i analize sposobow prowadzenia docelowej
odbudowy. ,Jesli chodzi o polska strong,
to obserwujemy znaczne zmniejszenie aktyw-
nosci spotecznej - mowi Michatl Krasucki. -
Obecnie stawiamy na systemowa wymianeg
doswiadczen dla jak najlepszego ulokowania
srodkow w przyszlosci”. Oby tylko Ukrainie
nie zabraklo sit do walki.

@
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Ksztattowanie

PRZESLRZEN|

Infrastruktura spoteczna i tagodna transformacja
ulicy Népszinhaz w Budapeszcie



TEKST

Levente Polydk

@ Spaceruje ulicg Népszinhaz

w Budapeszcie. Minatem plac Blaha Lujza, jeden

z wiekszych punktow przesiadkowych w miescie,
i skrecam w Jézsefvaros — do niedawna dzielnice
biedy, owiang ztg stawg z uwagi na prostytucje

i uliczne przestepstwa.

Festiwal na chodniku w J6zsefvaros, Przemierzam osobliwy krajobraz: ulica, ciag
dzielnicy Budapesztu . . ,
Fot. Eutropian spektakularnych kamienic w stylu art déco

(kilka z nich projektu znanych architektow,
ktorzy na swoj sposob chcieli zredefiniowad
relacje migdzy budynkami a miastem), ukos-
nie przecina regularng siatke zabudowys;

na styku z krzywymi bocznymi uliczkami
powstaja unikalne przestrzenie.

Niedawne eksperymenty w zakresie
tworzenia zielonych oaz w miastach wyka-
zaly, ze nieprostokatne narozniki stwarzaja
multum okazji do interakcji z przestrzenia.

W tych miejscach ulica Népszinhdz zmienia
si¢ w niewielkie place, ktore zachg¢caja spa-
cerowiczéw, by zwolnic, oprzec si¢ o sciang
budynku, usiags¢ na lawce, kontemplowac
zycie uliczne. Nie znaczy to, ze ulica jest
pozbawiona niespiesznych rewirdw: co kilka
metrow spotykamy grupki stojace przed skle-
pikiem z papierosami, chifiska restauracja,
poludniowoazjatyckimi delikatesami, nigeryj-
ska kafejka internetowa, sklepem z meblami,
warsztatem, piwnicznym pubem, niedawno
otwartym hipsterskim barem, coworkingiem...
Ludzie gromadza si¢ tez w pobliskim parku

i hali targowe;j.

Népszinhaz byla przez wieki kwintesencja
ulicy, na ktérej zardwno przedstawiciele grup
marginalizowanych, nowo przybyli imigranci,
jak i burzuazyjna bohema czuli si¢ jak u sie-
bie. Jej infrastruktura spoleczna jest dowodem
na to, ze czas w towarzystwie mozna spedzac
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na rozne sposoby. Cho¢ wladze dzielnicy
krzywo patrza na wszelkie proby zakldécenia
delikatnej réwnowagi zycia ulicznego, rewalo-
ryzacja obszaru wydaje si¢ nieunikniona. Przy
okazji zyskujemy pretekst do zastanowienia
si¢ nad jednym z kluczowych problemoéw
w dzisiejszym projektowaniu urbanistycznym:
jak podniesc standard zycia w dzielnicy, nie
powodujac jednoczesnie wysiedlen i dalszej
marginalizacji mieszkancow przez gentryfika-
cje, komercjalizacje i turystyfikacje?
Wysiedlenia z zasobu mieszkaniowego
sa realizowane przede wszystkim przez
podwyzki czynszow, eksmisje i ograniczanie
liczby mieszkan dostgpnych cenowo. Wraz ze
znikaniem przestrzeni towarzyskich nastgpuje
rozpad lokalnych spotecznosci: nie ma gdzie
si¢ przypadkowo spotkaé, utrzymywac relacji
sasiedzkich, pielegnowac wiezi interpersonal-
nych i rodzinnych, praktykowaé wzajemnej
pomocy i troski. Aby podniesc jakosc prze-
strzeni miejskiej bez szkody dla tkanki
spolecznej, trzeba rozumied, ktdre czesci
dzielnicy dzialaja jak taczniki, zmieniaja nie-
znajomych w sasiad6w i splataja nieformalna
sie¢ relacji migdzyludzkich, tak wazna dla
budowania dobrostanu.

DEFINICJA INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEI

| |
Infrastruktura cze¢sto jest rozumiana jako
zbidr srodkéw obstugujacych nasz dostep

do przyrody, energii i informacji. Przybiera
posta¢ migdzy innymi sieci kanalizacyjnych

i energetycznych, szerokopasmowych kabli
internetowych. Miejsca, ktdre posrednicza

w relacjach migdzyludzkich, nazywamy infra-
strukturg spoteczna. Pojgcie to spopularyzo-
wal amerykanski socjolog Eric Klinenberg.

W swojej wplywowej ksiazce Palaces for the
People (Paltace dla ludu) przesledzil $miertelna
fale upaldow, ktora przetoczyla si¢ przez
Chicago latem 1995 roku. Laczac dane
dotyczace liczby ofiar i warunkdéw socjoeko-
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nomicznych w réznych dzielnicach miasta,
Klinenberg sformulowal hipoteze, ze obszary
silnego kapitalu spolecznego sa bardziej
odporne na r6znego rodzaju wyzwania,

na przyklad upaly i pandemie, oraz ze istnie-
nie silnych wigzi spolecznych zalezy w duzej
mierze od dost¢pnosci odpowiedniej infra-
struktury spolecznej, czyli miejsc stwarzaja-
cych okazje do spotkan i interakcji. Chociaz
srodowisko naukowe krytykowalo metody
badawcze Klinenberga, jego analiza jest
inspirujacym punktem wyjscia do eksploro-
wania przestrzeni miejskiej przez jej poten-
cjal do wytwarzania relacji migdzyludzkich
i lokalnych sieci spolecznych.

Infrastrukture spoleczng Klinenberg zde-
finiowal jako ,cechy przestrzeni, ktére warun-
kuja powstanie kapitatu spotecznego. Solidna
infrastruktura spoteczna pielegnuje kontakty,
wzajemne wsparcie i wspolpracg miedzy przy-
jaciolmi i sasiadami; zdegradowana — hamuje
aktywnosc¢ spoleczng, pozostawia rodziny
ijednostki samym sobie”*. Zdaniem Klinen-
berga to codzienne korzystanie z infrastruktu-
ry spolecznej odrdéznia spotecznosci o silnych
wieziach od tych rozdrobnionych:

Mandéak-haz w 16zsefvaros
Fot. Eutropian

Ogrod Aurdra w loszefvaros
Fot. Eutropian

2
3
4

E. Klinenberg, Palaces for the People,
New York: Penguin Random House,
2018, s.5.

Tamze.

Tamze.

Tamze, s. 11.

¥ ~,Ludzie buduja wiezi, jesli otacza
ich zdrowa infrastruktura spoteczna.

Nie musza podejmowac swiadomego wysitku;

jesli miedzy ludzmi dochodzi do trwatych
i regularnych interakcji, zwtaszcza w trakcie
lubianych aktywnosci, relacje powstaja

72

samorzutnie™.

Infrastruktura spoleczna wzmac-
nia empati¢, wymiane i wspolprace. Przestrze-
nie, ktore pozwalaja na ,lokalne interakcje
twarza w twarz: szkota, plac zabaw, knajpa
na rogu, s3 budulcem zycia w przestrzeni
publicznej”?; wlasnie tam ,spoteczna jednorod-
nos¢ powstaje w wyniku powtarzajacych si¢
spotkan i wspdluczestnictwa w grupowych
przedsigwzigciach™.

MIARA TOWARZYSKOSCI

u u
Z powyzszej definicji wynika, Ze infrastruk-
ture spolteczna tworza zarowno uklady prze-
strzenne (miejsca sprzyjajace przypadkowym
spotkaniom), jak i formy instytucjonalne
(publiczne obiekty, ktore zapraszaja do wspol-
nego spedzania czasu i komunikacji). Poten-
cjal budowania spolecznosci mozna wigc
ewaluowac na rézne sposoby: przez pryzmat
cech przestrzeni lub afordancji (zdolnosci
przestrzeni do generowania interakcji)
oraz oferowanych ustug spolecznych, ktore
tacza ludzi.

Nauki spoleczne od dawna probuja zro-
zumied, jakie warunki sprzyjaja interakcjom
i promuja towarzyskos¢ w danej okolicy.
Mimo Ze nie istnieje jedno ,uniwersalne”
narzedzie do mierzenia towarzyskosci w prze-
strzeni miejskiej, kilka wskaznikéw pomaga
badaczom zrozumiec potencjal sSrodowiska
do generowania znajomosci na podstawie
architektonicznego, urbanistycznego lub
instytucjonalnego wymiaru interakcji
spolecznych.

Niektore metody badawcze skupiaja sie
na ukladach przestrzennych dzielnic; anali-
zuja na przyklad, jak zwartos¢ i dostgpnosé
przestrzeni publicznych warunkuje nawia-
zanie interakcji. W badaniach z dziedziny
planowania przestrzennego i dizajnu stosuje
si¢ Social Interaction Potential (Potencjal
Interakcji Spotecznych) do oceny mozliwosci
zaistnienia kontaktow spolecznych na podsta-
wie cech przestrzeni, ich widocznosci, dostep-
nosci i udogodnien. Przedmiotem analizy
obejmuje si¢ rowniez dotychczasowe relacje
i sieci spoleczne na danym obszarze. Social
Cohesion Index (Wskaznik Spdjnosci Spolecz-
nej) uwzglednia zaufanie migdzy sasiadami,
dzialania na rzecz spolecznosci, postrzeganie
bezpieczenstwa i poczucia przynaleznosci
do danej przestrzeni; na ich podstawie ocenia
si¢ sile relacji spolecznych. Zbiér miernikow



KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI
TOWARZYSKICH

T: Levente Polydk

Community Vitality Indicators (Wskazniki
Zywotnosci Spolecznosci) stuzy do oceny
zdrowia i witalnosci wspolnot lokalnych;
obejmuja poziom zaangazowania w dzialal-
nos¢ wolontariacka i cztonkostwo w lokal-
nych organizacjach, a takze uczestnictwa
w wydarzeniach sasiedzkich.

Wiele z tych metod oferuje ilosciowe mier-
niki towarzyskosci, lecz przeocza wartosci
architektoniczne i instytucjonalne, ktére nie
tylko pomagaja w nawiazywaniu interakeji,
ale tez buduja inkluzj¢ oraz wymiane migdzy
klasami spotecznymi i grupami etnicznymi -
kluczowy element sp6jnosci spolecznej na uli-
cy Népszinhdz w Budapeszcie. Przyjrz¢ si¢
zatem rzeczywistym przestrzeniom i instytu-
cjom, poniewaz to one sa punktem zaczepie-
nia dla lokalnych spolecznosci. Zrozumienie
ich funkcjonowania jest kluczem do poprawy
standardu zycia w dzielnicach wielkomiej-
skich bez wysiedlania nizej uposazonych
mieszkancow i malych przedsiebiorcow.

ROZNORODNE
PRZESTRZENIE INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEI

| |
Klinenberg uwaza szkoly, place zabaw i lokal-
ne knajpy za fundamenty infrastruktury spo-
lecznej, jednak nie kazda spolecznos¢ potrze-
buje tych obiektow, by dobrze funkcjonowac.
Przeciwnie, rézne grupy korzystaja z réznych
spektrow miejsc i ustug. Ludzi moga laczy¢
zarowno przestrzenie publiczne i tereny
zielone, jak i instytucje publiczne, centra
spoleczne, punkty komercyjne. Tryb i czas
socjalizacji w grupie ksztaltuja si¢ rozmaicie,

w zaleznosci od tego, czy ludzie spotykaja si¢
przed kioskiem z papierosami, w chinskiej
restauracji, potudniowoazjatyckich delika-
tesach, nigeryjskiej kafejce internetowej,
antykwariacie, sklepie z meblami, warsztacie,

pubie w piwnicy, nowo otwartym hipsterskim
barze, coworkingu, parku, hali targowe;j...
Planisci miejscy opracowujacy programy
rewitalizacji niewiele dobrego zdzialaja bez
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zrozumienia wartosci kazdej z przestrzeni
towarzyskich i dostrzezenia ich roli w piele-
gnowaniu lokalnych spotecznosci.

W swojej ksigzce podsumowujacej dwa-
dziescia pigc lat miejskiej regeneracji Brukseli
socjolog Mathieu Berger opisuje imponujaca
réznorodnos¢ interwencji architektonicznych
w ramach procedury Kontraktow Sasiedzkich.
Celem dziatan byta poprawa warunkdow zycia
w ubozszych dzielnicach przez rozwijanie
powiazan migdzy roznymi grupami spolecz-
nymi i budowanie wsréd jednostek poczucia
przynaleznosci do wspdlnoty. Interwencije
przybieraly rozmaite formy: ,hala sportowa
jest miejscem spotkan i wspélnych aktywno-
$ci, zwlaszcza dla ludzi mtodych; zlobek dba
o widocznos¢ rodzin i dzieci w spolecznosci,
jak réwniez animacjg¢ czasu wolnego i bez-
pieczenstwo w okolicy; Maison de Quartier
i centrum spolecznosciowe pielggnuja wspol-
notowosd, sa elastyczne i otwarte na wszyst-
ko, co mieszkarncy chca tam wprowadzic;
centrum przedsigbiorczosci jest symbolem
nadziei i rewitalizacji ekonomicznej”®.

Z réznych elementow infrastruktury
spolecznej ludzie na rézne sposoby buduja
relacje. Na placach zabaw i w parkach dla
psow opiekunowie nawigzuja przyjaznie
dzigki czgstym nieplanowanym spotkaniom.
Lokalni sklepikarze znaja dobrostan sta-

5 M. Berger, The Lifetime of a Policy,
Brussels: CIVA, 2019, s. 90.

6 1. Németh, Defining a Public: The Man-
agement of Privately Owned Public Space,
,Urban Studies” 2009, vol. 46, no 11,
s.2463-2490.

7  G.Smithsimon, Dispersing the Crowd:
Bonus Plazas and the Creation of Public
Space, ,Urban Affairs Review” 2008,
vol. 43, no 3, s. 325-351.

8 A.Bélanger, Sport venues and the spec-
tacularization of urban spaces in North
America: the case of the Molton Center
in Montreal, ,International Review for the
Sociology of Sport” 2000, vol. 35, no 3,

s. 378-397; M. Silk, 1. Amis, Bursting the
Tourist Bubble: Sport and the Spectacula-
rization of Urban Space, [w:] Sport Tourism:
Paradigms and Theories, ed. H. Gibson,
London: Frank Cass Publishers, 2006.

9  S. Zukin, Naked City, New York: Oxford
University Press, 2011, s. 116.

tych klientow. Centra spoteczne sklaniaja

do wspotpracy we wspdlnym celu. Wspdlny
lunch w restauracji w centrum kultury jest
okazja do wymiany mysli i planéw. Przy
kawiarce w coworkingu freelancerzy opowia-
daja o swoich projektach. Wspdlpraca rodzi
si¢ najczesciej w ograniczonej przestrzeni.

PRZESTRZENIE
PUBLICZNE JAKO INFRASTRUKTURA
SPOLECZNA

| |
Wielki trawnik na placu Jana Pawla II jest

w réwnej mierze przestrzenia konfliktéw mie-
dzy wlascicielami pséw, rodzinami i bezdom-
nymi, jak i miejscem wspdlnego spedzania
czasu. Rowniez na placu Telekiego - innym
waznym parku w okolicy - Scieraja si¢ dwa
pomysly na przestrzen publiczna. Pigkny, nie-
mal sterylny zielony ogrod do cichej kontem-
placji, stworzony w procesie partycypacyjnym
z udzialem przede wszystkim bialych kobiet

z klasy sredniej, sasiaduje z przestrzenia
zaprojektowang dla dzieci i mtodziezy (prze-
waznie pochodzenia romskiego) — aktyw-
nosci spolteczne sa w niej dynamiczne

i potencjalnie glosne.

Cho¢ uwarunkowania projektowe i prze-
strzenne wzmacniaja albo wywoluja okreslo-
ne zachowania w przestrzeni publicznej, nie
wolno mylic estetyki z rzeczywistym uzytko-
waniem. Ponad pigtnascie lat temu odbywa-
lem staz w nowojorskim wydziale planowania
przestrzennego. Nadzorowalem uzytkowanie
POPS-6w (Privately owned public spaces) -
przestrzeni publicznych nalezacych do pry-
watnych wlascicieli. S3 one osobliwym
narzedziem polityki przestrzennej, dzigki
ktéremu deweloperzy moga zbudowac wigcej
PUM-u w zamian za aranzacj¢ wskazanych,

w zalozeniu ogélnodostgpnych przestrzeni

w miescie. POPS-y byly uznawane za dobry
sposdéb na wykorzystanie prywatnego kapita-
tu do poprawy jakosci przestrzeni publicznych
w dzielnicach, w ktorych takich miejsc
szczegolnie brakowalo.

Ewaluujac dostgpnosc architektoniczna
POPS-6w, natknalem si¢ na badania suge-
rujace, ze okazaly si¢ narzg¢dziem mniej
efektywnym, niz zakladano. Wiekszos¢ z nich,
zrealizowana zgodnie z przepisami w zakresie
liczby tawek, proporcji terendw zielonych,
powierzchni nastonecznionej i zacienionej,
dostepnosci wody itp., zwyczajnie nie byla
atrakcyjna w uzytkowaniu®. Wrecz przeciwnie;
mimo ze mile dla oka, odstraszaly uzytkowni-
kéw tym, jak operowaly w nich wiatr, storice,
cienl i woda, a takze materialami: metalowe
tawki byly zbyt gorace albo zbyt zimne, by
na nich siedziec, lub bez przerwy zalewala
je woda z fontanny ustawionej od nawietrznej.
Nie byly to bynajmniej przypadkowe wady
projektowe. Badania wykazaly, ze prze-
strzenie te powstawaly wedlug konkretnych
wytycznych — banki i firmy ubezpieczeniowe
zinstrumentalizowaly je, poniewaz uznaly,
ze bezludne place przed biurami i siedzibami
bardziej pasuja do wizerunku firmy niz pelne
zycia przestrzenie publiczne, z ktorych korzy-
sta caly przekroj spoleczenistwa’.

~Spektakularyzacje przestrzeni miejskiej”®
zrodzila neoliberalna logika miejskiej trans-
formacji wespdt z sekurytyzacija i sterylizacja
przestrzeni publicznych. Chod¢ rewitalizacja
miast oparta na upigkszaniu ulic jest reali-
zowana pod przykrywka dowartosciowania
zycia ulicznego i lokalnej wspdlnoty, ignoruje
wymiar spoteczny, ekonomiczny i ekologiczny.
Skupia si¢ wylacznie na estetyce®.

Problem ze spektakularyzacja nie dotyczy
wylacznie neoliberalnych inwestycji urba-
nistycznych. Reprezentacyjne place, ktdére
podporzadkowuja uzytkowanie politycznym
komunikatom na temat historii i tozsamosci,
takze wykluczaja uzytkownikéw - redukuja
ich do roli widzow. W ksiazce Se réunir
(Poznac) filozofka Joélle Zask przypomina
0 ,sprzecznosci miedzy przestrzenia spek-
taklu i przestrzenig wolnosci” (oba rodzaje
przestrzeni s3 nieodzowna czescig demokra-
tycznego zycia) i wzywa do przeprojektowa-
nia historycznych europejskich placéw,
zdominowanych przez ,,centralnos¢, syme-
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1. Zask, Se réunir, Paris: Premier Parallele,
2022, s. 30.

Tamze, s. 64.

W.H. White, The Social Life of Small
Urban Spaces, New York: Project for Public
Spaces, 1980.

1. Gehl, B. Svarre, Jak studiowac zycie

w przestrzeni publicznej, przet. M.A.
Urbanska, Warszawa: Narodowy Instytut
Architektury i Urbanistyki, 2021.

A. Mikoleit, M. Pirckhauer, Urban Code.
100 Lessons for Understanding the City,
Cambridge (MA): MIT Press, 2011, s. 40.

Spotkanie lokalnej wspélnoty w Kazan

Fot. Eutropian
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trig, prostokreslne plany, skostnialych”*°.
Zwrocone najczesciej w kierunku jakiegos
centralnie umieszczonego obiektu, historyczne
place podporzadkowane sg sile, w opozycji
do miejsc, ,,w ktérych mozna doswiadczy¢
demokratycznej towarzyskosci i wynikajacych
z niej zalet™**,

Nawet jesli przestrzenie publiczne, ogélno-
dostepne narozniki, place, parki i ogrody

zyskuja wysokie noty w indeksach towarzysko-

$ci i interakcji, nie czyni ich to automatycznie
integracyjna infrastruktura spoleczna. Nowy
parklet przy ulicy Népszinhdz, urzadzony

przez NGO-sy dbajace o tozsamos¢ i dzie-
dzictwo kulturowe dzielnicy, wymaga od
lokalséw, ktorzy w ulicy widza jedynie
infrastrukture transportowa, oswojenia

sie z siedzeniem wsréd samochodow.
Podobnie chodnik przed kafejka internetowa
i sklepikiem z papierosami, gdzie zbieraja si¢
przedstawiciele grup marginalizowanych,
urbanisci musza zaakceptowac jako peino-
prawna przestrzen publiczna, mimo ze nie
wpisuje si¢ w estetyke placemakingu. Wazne,
by planisci odlozyli na bok uprzedzenia i prze-
spacerowali si¢ po miescie, przygladajac sie,
jak przedstawiciele roznych grup spotecznych

T: Levente Polydk

spedzaja w nim czas. Te obserwacje maja dlu-
g tradycje. Zapoczatkowala ja Holly White*2,
kontynuowali Jan Gehl*® i wielu innych place-
makerow. Dostrzegli w nich istotng podstawe
dla projektowania programu funkcjonalnego
przysztych przestrzeni publicznych i pozytyw-
ny wplyw na spolecznosé w danej okolicy.

LOKALNY HANDEL 1AKO
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

| |
Cho¢ zgodnie z prawem nie s3 przestrzeniami
wspolnymi, partery budynkéw maja ogrom-
ny wplyw na sfer¢ publiczna w miastach.
Spacerowicze inaczej czuja si¢ i zachowuja

na ulicy przed barem, biblioteka, kwiaciarnia,
warsztatem rowerowym... Sklepy spozywcze

i antykwariaty kusza kolorowymi wystawami,
do cukierni wstepuja przyszli pasazerowie
tramwaju, kaszmirska restauracja zawiesita
swoja reklame na rusztowaniu, kafejka inter-
netowa przyciagaja czlonkow afrykanskiej
diaspory... Wszystkie te miejsca wywieraja
wplyw na ulicg Népszinhdz i wchodza w inte-
rakcje z jej przestrzenia publiczna.

W lokalnych sklepikach rozkwita rézno-
rodnos¢: w przeciwienstwie do komercyjnych
molochdéw, skierowanych do homogenicznej
grupy klientéw, zréznicowany zestaw punk-
tow handlowych odpowiada na potrzeby
zréznicowanej spolecznosci. Analizujac suk-
ces nowojorskiej dzielnicy SoHo pod katem
tkanki miejskiej, dynamiki zycia ulicznego
i przestrzeni publicznych, badacze archi-
tektury Anne Mikoleit i Moritz Piirckhauer
zauwazyli, ze male, specjalistyczne sklepiki
s3 kluczowe dla utrzymania zywotnosci dziel-
nicy: ,,oferuja szeroka i zréznicowana game
produktow, trafiaja w gusta réznego rodzaju
klientow i sprawiaja, ze ulice tetnia zyciem
w ciggu dnia”**. Ta witalnoscia karmi si¢
réwniez potencjal spacerowy ulic: jesli ruch
pieszy nie kumuluje si¢ w okreslonych porach
dnia, ale mniej wigecej po réwno rozklada
si¢ od rana do wieczora, okolica jest bez-
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pieczniejsza — zawsze pod kontrola i bacznym
wzrokiem spacerowiczow.

Jako ze lokalne sklepiki sa najbanalniejszym
elementem infrastruktury spotecznej i wiek-
szo$¢ mieszkancow korzysta z nich codziennie,
pomagaja monitorowac dobrostan mieszkan-
cOw okolicy. Zaprojektowane przede wszystkim
z mysla o przelotnych spotkaniach, sklepiki sa
tez miejscami, w ktérych sasiedzi wymieniaja
si¢ informacjami, szukaja ustug lub je oferuja,
zostawiaja klucze, odbieraja paczki.

i odpornos¢ na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ na
rynku. Inicjatywa obniza zaréwno koszty,
jak i prég wdrozenia nowych technologii.
Wtladze miast dysponuja lokalami ustugo-
wymi w parterach budynkéw i maja kompeten-
cje regulacyjne, moga wiec okreslic profil ustug
w dzielnicy oraz regulowaé wplyw lokalnego
handlu na ulice i przestrzenie publiczne. Dziel-
nica Jézsefvaros od niedawna uzywa swoich
lokali do kierowania miejska transformacja:
inicjatywy z potencjatem rewitalizacji okolicy

¥ Dla wielu osob starszych codzienne
zakupy to jedyna okazja do kontaktu z drugim
cztowiekiem. Sklepikarze znaja swoich
klientow; od razu zauwaza, gdy ktos nie

zjawi sie w sklepie o zwyczajowej porze.

Moga do nich zadzwoni¢, zeby
sprawdzic, czy nie stalo si¢ cos zlego.

Nie dziwi zatem wprowadzony niedawno
w Barcelonie podatek dla supermarketow,
ktore zastapily pracownikéw kasami samo-
obslugowymi. Nowy Jork mikrostrefowaniem
zniecheca okreslone rodzaje dziatalnosci
komercyjnej (hotele, banki, firmy ubezpiecze-
niowe) do zywotnych dzielnic. Chce ograniczy¢
obecnos¢ w nich ustug, z ktérych mieszkancy
nie korzystaja codziennie, a takze promuje
ruch pieszy.

W Paryzu handel uznano za czg¢s¢ infra-
struktury spolecznej. Miasto wspiera wigc te
punkty ustugowe i handlowe, ktdre zwigkszaja
dobrostan mieszkanicow i sa popularne wsrod
spolecznosci danej okolicy. Spoteczna koope-
ratywa Semaest udost¢pnia wspodldzielona
infrastrukture — platformy online, ustugi
dostawcze i magazyny - wlascicielom sklepow
reprezentujacych wazne dla paryzan wartosci
spoteczne i kulturowe. Dzigki tym zasobom
malym sklepikarzom - jako jednostkom i gru-
pie - latwiej jest konkurowac ze sklepami inter-
netowymi i platformami handlu internetowego
(czyli rodzajem handlu bez osobistego kontaktu
z klientem), a takze budowac sieci kontaktow

zostaly objete programem doptat do czynszu.
Jest to dopiero poczatek dlugiego procesu
ukladania programu handlu. Cyzelowanie
profilu ustug na ulicy Népszinhdz i w sasied-
nich kwartalach prawdopodobnie bedzie
trwalo latami, ale ma szanse stac si¢ silnym
narzedziem ochrony kluczowych aktywnosci
komercyjnych, ktére wzmacniaja towarzyskos¢
i przyciagaja nowe inicjatywy do okolicy.

| |
OBIEKTY
PUBLICZNE | WSPOLNOTOWE
JAKO INFRASTRUKTURA
SPOLECZNA

| |
Kontynentalny klimat Budapesztu sprawia,
ze przestrzenie publiczne i chodniki przed
sklepami wypelniajg si¢ aktywnoscia od poz-
nej wiosny do wczesnej jesieni. W chlodniej-
szych miesigcach zycie spoleczne przenosi si¢
do budynkoéw zdolnych zaspokoic okreslone
potrzeby towarzysko-infrastrukturalne. Prze-
strzenie wspolnotowe sa waznymi wezlami

w lokalnych ekosystemach obywatelskich?®.
To wokol nich nawiazuja si¢ relacje i wspot-
praca; to one stwarzaja okazje do spotkan

nieznajomych oso6b i grup, ,rekonstruuja
relacje spoleczne i formy koegzystencji przez
wspoldzielenie przestrzeni”*®.

Centra wspolnotowe - istotna kategoria
lokalnej infrastruktury spolecznej — mobilizuja
zasoby niezbedne dla zaspokajania potrzeb
spolecznosci, konfrontuja nowe idee, wspie-
rajac innowacije, i generuja nowe przeplywy
ekonomiczne z udzialem wielu lokalnych part-
nerow. We wlasnych ekosystemach funkcjonu-
ja jako wezly — osadzone w centrum potaczen
i wspolpracy. W nich ,buduja si¢ podmioto-
wosc¢ i kompetencje polityczne oraz aktywizuje
si¢ spotecznosc¢”?’, inspiruja mieszkancow
do zaangazowania si¢ W sprawy rozwoju ich
dzielnicy lub miasta, oddzialuja na otoczenie
i organizuja cztonkéw spolecznosci; bywaja
sprzestrzeniami-wyzwalaczami [...] ogniskuja
energi¢ spoleczng, a jednoczesnie sa labora-
toriami wspolprojektowania, przestrzeniami
produkciji ustug wspdlnotowych”*8.

Przestrzenie odzyskane na funkcje spo-
tecznosciowe réznia si¢ migdzy soba nie tylko
cechami zewngtrznymi, ale tez zasadami orga-
nizacji i zarzadzania, dostepnoscia, sytuacja
finansowa i wymiarem politycznym. Wszystkie
jednak na swoj sposéb odpowiadaja na brak
obiektow stuzacych spotkaniom spolecznosci,
aktywnosci spolecznej, ustugom wspierajacym,
niezaleznej pracy i wymianie kulturowe;j.
Zajmuja stanowisko w dyskusji o dobrostanie,
solidarnosci i dostgpnosci. Wiele miejsc zarza-
dzanych wspoélnotowo prowadzi dziatalnos¢
spoteczna i kulturalna, na przykiad ,,szkoly
jezykowe dla obcokrajowcow, lokalne ztobki
i bawialnie, kluby filmowe, agencje pracy,
pokoje do nauki, lub zajecia sportowe, szkotly
tanca, zajecia teatralne”*®. Oferuja zréznicowa-
nej grupie uzytkownikow szeroka game
aktywnosci, ktorych nie realizuje sektor
publiczny, a jednoczesnie zmieniaja charakter
tych ustug.

W minionej dekadzie wokot ulicy Népszin-
haz jak grzyby po deszczu wyrastaly nowe
miejsca o funkcjach kulturalnych i spotecz-
nych, nie tylko dla lokalnych mieszkancow.
Wiele z nowych obiektéw adresuje swoje
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ustugi do konkretnych spolecznosci z calego
miasta, zainteresowanych na przyklad sztuka
wspolczesna (ISBN), sztukami wizualnymi
i filmem (Dobozi 21), migkka mobilnoscia
i skracaniem lancuchéw dostaw zywnosci
(Cargonomia), ekonomia cyrkularna (Repair
Café), dzialalnoscia kreatywna i kultura
wizualna (Kastner Kommunity). Dzialajg jak
miejskie jadra mysli progresywnej i przy-
czyniaja si¢ do symbolicznej desegregacii
niektorych czesci Jozsefvaros — otwieraja
je na reszte miasta. Niestety wiele wskazuje
na to, ze przyspieszaja gentryfikacj¢ dzielnicy,
czego przejawem s3 liczne nowe kawiarnie
i cukiernie, hotele i coworkingi, a takze liczne
oferty na Airbnb.

Jednoczesnie wiele z tych miejsc, zwlasz-
cza undergroundowe centra kultury Aurdra
i Golya oraz migdzykulturowe centra Manddk
haz i Mira haz, kieruje swoja dzialalnosc
do spotecznosci Romow, innych mniejszosci
etnicznych i uchodzcéw. Oferuja tym grupom
odpowiednie udogodnienia, ustugi nastawione
na ich potrzeby oraz program muzyczny. Wia-
dze dzielnicy réwniez maja ambicj¢ przeciw-
dziatania powszechnemu trendowi gentryfi-
kacji, turystyfikacji i komercjalizacji. Miejskie
centra kultury H13, Kesztytgydar i Danké udvar
prowadza dzialalnos$¢ integrujaca rézne grupy
spoleczne, a w lokalnych przedszkolach i szko-
fach uruchomiono programy desegregaciji.
Spoleczna réznorodnosé dzielnicy podtrzymuja
agencje najmu spolecznego oferujace dostgpne
cenowo mieszkania dla kluczowych pracow-
nikéw, swoja cegietke dokladaja przestrzenie
publiczne zaprojektowane rozsadnie i z mysla
o roznych grupach spotecznych.

15 L. Polyak, S. Bod, L. Brédy, The Power
of Civic Ecosystems, Vienna: Cooperative
City Books, 2021.

16 C. Cellamare, Abitare le periferie,
Roma: Bordeaux Edizioni, 2020, s. 29.

17 E. Ostanel, Spazi fuori dal Comune,
Milano: Franco Angeli Edizioni, 2017, s. 11.

18 Tamze, s. 42.

19 C. Cellamare, Abitare le periferie,
dz. cyt., s. 69.

20 M. Murgia, Futuro interiore, Torino:

Einaudi, 2016, s. 59.
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micznych, promowanie konkretnych dzialan
dzigeki finansowaniu z publicznych grantéw
lub subsydiowanie wskazanych organizacji
non profit, eksperymentowanie z nowymi
rodzajami przestrzeni publicznych. Tylko
zintegrowana idea infrastruktury spotecznej,

PLANOWANIE INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEL

| |
Inkluzywnosd i integracja spoteczna nie sa
domena wylacznie placowek edukacyjnych obejmujaca wszystkie réoznorodne podmioty
i instytucji pomocy spolecznej; rézne grupy w sferze publicznej i rozpatrywana z uwzgled-
buduja relacje takze w przestrzeniach publicz-
nych, centrach wspoélnotowych i lokalnych
sklepikach. Michela Murgia, wloska intelek-

tualistka zajmujaca si¢ tematem praw czlowie-

nieniem aktualnych tendencji w mieszkalnic-
twie i nieruchomosciach, wplynie na polityke
publiczna w réznych obszarach i na réznych
szczeblach wladz lokalnych.

ka, tak opisuje rol¢ przestrzeni obywatelskich:

»hiewazne, czy to place, bary, biblioteki czy

TLUMACZENIE Z JIEZYKA ANGIELSKIEGO:
NATALIA RACZKOWSKA

muzea. Kategoria planowanego uzytku nie
ogranicza tego, co mozna robi¢ w tych prze-
strzeniach, ale wplywa na to, kto z nich
korzysta, i zmienia czynnos¢ korzystania
z nich w doswiadczenie obywatelskie”?°.
Planisci miejscy, ktorym przyjdzie wymy-
slaé przyszlosé naszych miast i osiedli, nie
podotaja zadaniu, jesli nie beda umieli rozpo-
znac istotnej roli infrastruktury spolecznej.

¥ Procesy miejskiej regeneracji musza
czerpac z doswiadczenia eksperymentow
integracyjnych, ale tez uwzgledniac¢ nietypo-
wych aktoréw: miejsca i aktywnosci, ktérych
potencjat budowania wymiany miedzypokole-
niowej, miedzyrasowej lub miedzykulturowej
nie jest na pierwszy rzut oka oczywisty.

Nigdy wczesniej planowanie
miejskich transformacji z uwzglednieniem
obserwacji zycia ulicznego, wynikéw dro-
biazgowych badan sytuacji demograficznej
oraz przemian aktywnosci ekonomicznych
i socjalnych w przedmiotowych dzielnicach
nie bylto tak wazne. Analiza wzorcéw mobil-
nosci na podstawie doswiadczen mieszkan-
c6w i lokalnych pracownikow lub badanie
potrzeb cztonkow spolecznosci powinna
przekladacd sie¢ na decyzje polityczne dotyczace
wspierania okreslonych aktywnosci ekono-
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Jak mieszkancy bronia
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TEKST

Hanna Skgpska

Zdjecia autorstwa Lou Soler, Elizabeth
Carrasco Gonzalez i Céline Delage
wykonano w ramach zaje¢ fotografii
w ENSA Paris-Belleville, prowadzacy
Anne Chatelut i lean Allard, 2021-2022.
Wszelkie prawa zastrzezone dla Ecole
nationale supérieure d’architecture de
Paris-Belleville

D Dlaczego architektura, w ktérej projektant
stawia czlowieka w centrum swojej refleksji, jest postrze-
gana jako utopijna?* I czy te utopie, promujace ide¢ wspol-
noty, nieuchronnie padna ofiarg zmieniajacych si¢ mod
i sprzecznych intereséw? Realizacje Iwony Buczkowskiej
probuja sie oprzed trendowi spektakularnej i stuzacej
zyskowi architektury.

W 2018 roku polsko-francuska architektka zostala
zaproszona do dyskusji pod haslem , L’architecture
et I'utopie”, by wraz z Rolandem Castro przyjrzec si¢
architekturze i realizacjom miejskich utopii. Celem
debaty bylo znalezienie odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposdéb w czasach metropolizacji i uniformizacji tworzy¢
miasta i siedliska, ktore pozwalaja na alternatywny styl
zycia. Projekty Buczkowskiej organizatorzy przedstawili
jako jedna z metod urzeczywistnienia ,niedostepnych
mozliwosci”. Iwona uswiadomila sobie wtedy, ze ma
opinig artystki ,realizujacej utopie”, mimo ze uwaza swoje

projekty za naturalny wynik poszukiwan elementow, Osiedle cité Pierre Semard, widok
, . . ;. . ;. . prywatnego tarasu
ktore decyduja o jakosci architektury: swiatla, poczucia Fot. Ewelina Jaskulska
9
przestrzeni, budowania wigzi. W tekscie dla Pavillon de « Osiedle cité Pierre Semard, fotografia
s .. z czasow budowy w latach 80.
I’Arsenal wyjasnila: Fot. Atelier Iwona Buczkowska

poprzez moje projekty mieszkan socjalnych?, budynkéw uzytecznosci
publicznej i koncepcje urbanistyczne staratam sie rozwinaé dwa wymiary:
z jednej strony ekologie, z drugiej — spoteczny charakter architektury.
Promuje poczucie wspdlnoty, [...] opowiadam sie za wrazliwym zyciem

1 To pytanie zadata kiedys Iwonie

w interakgji ze $rodowiskiem naturalnym lub miejskim. Zycie w spotecznosci Buczkowskiej francuska socjolozka
; . . ; . . ; ) Monique Eleb.
rozumiem przede wszystkim jako komunikowanie sig, czerpanie od siebie
; . . ; . 3 2 Na potrzeby artykutu postuguje sie ter-
L nawzajem iwchodzenie w interakcje®. minem ,mieszkania socjalne”, chociaz nie

oddaje on roznic prawnych i systemowych
w Polsce i we Francji.

Wizja architektury wedlug Iwony Buczkowskiej opiera si¢ 3 I. Buczkowska, Ecologie, socialité de
. . , . . I'architecture et plaisir d’habiter,

na tworzeniu przestrzeni empatycznych. ,Doswiadczenia SIGNE. Pavillon de I'Arsenal, 29.05.2021,

.. .. . https:/www.pavillon-arsenal.com/fr/
z miesiecy COVID-19 pokazuja, jak bardzo potrzebujemy signe/11987-ecologie-socialite-de-

, . .. larchitecture-et-plaisir-dhabiter.html

natury, kontaktéw spolecznych, bycia razem oraz relacji (dostep: 24.04.2024).
z ludzZzmi”4. 4 Tamze.
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EPOKA
EKSPERYMENTOW

Mozliwe, ze wlasnie z powodu empatii tworczosé Iwo-

ny Buczkowskiej od kilku lat cieszy si¢ wzmozonym
zainteresowaniem srodowiska architektonicznego

i szerszej publicznosci. Polska architektka w latach 70.
wyjechala do Paryza, by kontynuowac studia rozpoczete
na Politechnice Gdanskiej; z Francja zwiazala zycie
prywatne i zawodowe. W 1978 roku w Ivry-sur-Seine

pod Paryzem otworzyla pracowni¢. W 2016 roku, gdy
zaczynalam interesowac si¢ twdrczoscia Iwony, publikacji
na jej temat bylo niewiele. W Polsce nie znalazlam niemal
nic. Dzi$ Iwona Buczkowska jest zapraszana na migdzyna-
rodowe konferencje, jej projekty sa cz¢scia stalej wystawy
w galerii architektury wspodlczesnej w Cité de I’architec-
ture et du patrimoine w Paryzu, pisze o niej ,,The Archi-
tectural Review”, w lutym 2024 roku zostala wyrézniona
prestizowa nagroda Jane Drew.

Tworczos¢ Iwony wpisuje sie w nurt poznomoderni-
stycznych poszukiwan zapoczatkowanych w latach 50.
przez grup¢ Team 10; we Francji kontynuowali je migdzy
innymi Jean Renaudie i Renée Gailhoustet. Odrzucajac
standaryzacje, postrzegajac dom jako miejsce, w ktorym
spotykaja si¢ ekologia i potrzeba wspdlnoty, Buczkowska
siega w projektowaniu po tuki i plaszczyzny ukosne.
Wplyw na jej architekture mialy organiczne projekty Fran-
ka Lloyda Wrighta, przekroje Claude’a Parenta, geometrie
Jeana Renaudie, struktury Yony Friedmanna i Davida Geo-
rges’a Emmericha. Jednym z pierwszych placéw budowy,
ktore pokazano jej w ramach zajec na studiach we Francji,
byly Les Etoiles Jeana Renaudie w Ivry pod Paryzem.
Iwona nie wiedziala wtedy, czy konstrukcja jest ,pigkna”
czy ,brzydka”, ale nieprawdopodobna geometria budynku
i kaskadowe tarasy ,reprezentowaly forme wolnosci: wol-

nos¢ ekspresji dla architektow i stylu zycia mieszkancow™®.

Gdy Iwona rozpoczynala kariere zawodowa, atmosfera
we Francji sprzyjala eksperymentowaniu w architekturze
i poszukiwaniu alternatywnych rozwigzan przestrzen-
nych. W debacie architektow i urbanistow dominowaly
humanistyczne idealy francuskiej rewolucji kulturowej
z maja 1968 roku. Mieszkalnictwo juz od kilku dekad
bylo nad Sekwana priorytetem, autorzy rozbudowanych
programow rzadowych pochylali si¢ nad zagadnieniem

mieszkan socjalnych. Grands ensembles — standaryzowane
osiedla socjalne z prefabrykatéw masowo powstajace

w latach 50. i 60. - dostaly si¢ pod obstrzal krytyki za ano-
nimowosc i prowadzenie do gettoizacji. Te watpliwosci
sktonily paniistwo w latach 70. do zmiany polityki miesz-
kaniowej i wsparcia badan w sektorze budowlanym, przy
jednoczesnym promowaniu idei jakosci w budownictwie
mieszkaniowym®. W 1971 roku powstal Plan Construction,
by ,umozliwic¢ stworzenie Srodowisk [mieszkaniowych -
przyp. H.S.], ktére beda lepiej dostosowane, teraz

i w przyszlosci, do glgbokich potrzeb |[...] spoleczenstwa™’.
Program nadzorowaly wspdlnie Delegacja Generalna ds.
Badan Naukowych i Technicznych Ministerstwa Rozwoju
Przemystowego i Naukowego oraz Dyrekcja Budownictwa
w Ministerstwie Budownictwa Uzytecznosci Publicznej

i Mieszkalnictwa. Od 1972 roku organizowane sa konkur-
sy Programme d’Architecture Nouvelle (PAN) - narzedzia
promowania nowatorskich rozwigzan konstrukcyjnych

i architektonicznych.

WIDZIEC | BYC
WIDZIANYM

u |
Wilasnie na lata 70. przypada historia zalozenia cité Pierre
Semard, zwanego réwniez La Piece Pointue (Szpiczasty
kawalek), ze wzgledu na tréjkatna dzialke i spiczaste
ksztalty domoéw. Poczatki osiedla siggaja 1978 roku. Pod-
paryskie miasto Le Blanc-Mesnil powierzyto wtedy Sodé-
dat 93, publicznej spolce deweloperskiej departamentu
Seine-Saint-Denis, misj¢ zagospodarowania szesciu hekta-
row tuz przy dworcu, z ktérego podmiejski pociag w ciagu
dwudziestu minut dociera do centrum Paryza. Sodédat 93
powstata w 1974 roku, a cztery lata pdzniej zyskala juz
uznanie jako swego rodzaju miejskie laboratorium; nie
bala si¢ odwaznych projektow i wspolpracy z malo zna-
nymi architektami. Iwona Buczkowska, dwudziestoczte-
roletnia architektka z Polski, wlasnie ukoniczyla studia

w Ecole Spéciale d’Architecture w Paryzu. Deweloper,

W porozumieniu z miastem, zlecit jej zaprojektowanie
dwustu dwudziestu czterech mieszkan socjalnych. Osiedle
powstawalo etapami, prace trwaly do 1992 roku. Do dzis
jest najwickszym osiedlem we Francji zbudowanym calko-
wicie z drewna. Znajduje si¢ w nim rdwniez szes¢ pracow-
ni artystycznych polaczonych z mieszkaniami oraz tysiac
metréw kwadratowych powierzchni handlowej. Ostatnia

- Plan osiedla cité Pierre Semard,
na szaro cze$c¢ niezrealizowana
Il. Atelier Iwona Buczkowska

5 M. Mollard, Iwona Buczkowska (1953-),
»The Architectural Review”, 6.03.2024,
https:/www.architectural-review.com/es-
says/reputations/iwona-buczkowska-1953
(dostep: 23.05.2024).

6 G.Lambert, Les premiéres réalisations
expérimentales du Plan Construction, entre
laboratoire et démonstration, ,Lieux Com-
muns - Les Cahiers du LAUA” 2010, no 13,
s. 55.

7  Cytat z listu Jacques’a Chabana-Delmasa

do Paula Delouvriera z 19 maja 1971 roku,
zamieszczonego w: Un nouvel habitat.

Plan Construction, Paris: Plan Construction,
avril 1977.
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B rranche non faza, obejmujaca budowe szkoly podstawowej, piecdziesiat
@y %ﬁ%’ réalisée mieszkan wlasnosciowych i dodatkowe lokale komercyjne,
& oige 3 nie zostala zrealizowana.

Zaprojektowane jako przedtuzenie tkanki miejskiej
o niskim wskazniku intensywnosci zabudowy, osiedle
jest proba znalezienia kompromisu migedzy domem jed-
norodzinnym a mieszkaniem. W artykule w ,,Télérama”
Francois Granon zastanawial si¢ nad fenomenem tej dziel-

nicy: ,mieszkania to czy domy? Jedno i drugie, méj archi-

5/ ;g:‘v?,st 7 4D
A g%%"/éﬁm%‘;‘; N,

A €§§ ] e
tekcie”®. Niska zabudowa, duze przestrzenie zewngtrzne,
prywatne ogrody na parterze i tarasy na wyzszych pietrach
skladaja si¢ na sielski obraz osiedla, ktoére dzis trudno
byloby zrealizowac. Nieoczywiste zastosowanie struktury
drewnianej pozwolilo na wigksza swobode¢ w ksztaltowa-
niu wnetrz i nadato calosci kameralny charakter. Migdzy
budynki nie maja dostgpu samochody, do podziemnych
parkingdw wjezdza si¢ z ulic okalajacych zabudowania.
Ziemig z ich budowy wykorzystano do stworzenia ogra-
niczajacego halas watu krajobrazowego wzdluz toréw
pociagu podmiejskiego. Teren ten, o powierzchni dwoch
hektaréw, dzis ggsto porosniety, jest zielong przestrzenia
wypoczynku i rekreacji.

8 F.Granon, Quelle est belle mon HLM, ¥ Na. Wne‘trze OSiedIa Sk+ada Sie‘ mozaika

,Télérama”, décembre 1990, n° 2136.

9 gy’éatkgrt?szkg?]\g/ypggzeggogatdzkor;ejEI\(\g)_na Cia‘.g(’)W pieszyCh, pIaCéW i przeStrzeni ZielonyCh,

Zz przedtuzeniem w pasazach na pierwszym pietrze
prowadzacych bezposrednio do mieszkan.

Liczne przejscia ukladaja si¢ w perspektywy

i wizualne otwarcia dzigki transparentnosci parteru

i pierwszego pigtra. Powstal niemal labirynt, w ktérym
mozemy wybiera¢ migdzy niezliczonymi sciezkami.
Zarowno na zewnatrz, jak i we wnetrzach réozne obszary
przenikaja si¢ wizualnie. ,Jestem przywiazana do tych
krzyzujacych sig¢ spojrzen, do faktu, ze, jak mowi
Walter Benjamin, cztowiek chce widzied, ale takze

by¢ widzianym™®.

Przekréj przez osiedle cité Pierre Semard
Rys. Atelier Iwona Buczkowska

/
i A
~
/..’ .
Lt o

e

: BRUa b o L%
ey
R

a
y B
—

¢
(\-
K/
[
o
W
3 b
"
\.

q
i
1y
\‘\
5

T

2
[




A85 SIECI WSPARCIA

Véronique mieszka w La Piéce Pointue od 1989 roku.
Ceni sobie rodzinng atmosfere osiedla. Od poczatku jego
istnienia jedni lokatorzy si¢ wyprowadzali, inni wprowa-
dzali, ale wigkszosc jego wezesniejszych mieszkancow
wraca, gdy tylko nadarza sie¢ okazja. Zdaniem Véronique
nietypowa geometria budynkow sprzyja nawiazywaniu
relacji. ,Tarasy sa zwrocone ku naturze i przylegaja do sie-
bie. Kazdy zachowuje prywatnos¢, zajmuje si¢ swoimi
sprawami, ale kiedy dlugo nie widze¢ sasiadow, sprawdzam,
czy wszystko u nich w porzadku”. Na murkach okalaja-

cych ogrodki blizsi i dalsi sasiedzi spotykaja si¢ przy kawie.

,Lubimy rozmawiac o swoich mieszkaniach, o tym, jak

je urzadzamy, przearanzowujemy”*°. Mieszkancy uprawia-
ja wspdlny ogrodek warzywny i zalozyli kompostownik.
Na wystawe fotografii studentéw ENSA Paris-Belleville
wykonanych w La Piece Pointue jada razem, dzielac miej-
sce w samochodach.

Wyzwanie, jakie podjg¢la Buczkowska przy okazji pro-
jektu w Le Blanc-Mesnil, przeszlo prawdziwy test podczas
pandemii w 2020 i 2021 roku. Rygorystyczny lockdown we
Francji wywolal poploch. Ci, ktérzy mieli taka mozliwos¢,
opuscili Paryz i jego ciasne mieszkania. Brak dostgpu
do oferty kulturalnej i ustugowej bolesnie obnazyl man-
kamenty rzeczywistosci mieszkaniowej w stolicy Francji.
Az 39 procent paryskich mieszkan ma mniej niz czterdzie-
$ci metrow kwadratowych?'*. Od czasow pandemii balkon
lub jakakolwiek inna forma przestrzeni zewnetrznej
nalezacej do mieszkania jest niezwykle pozadana i pod-
wyzsza cene nieruchomosci srednio o 8,8 procent. Takie
udogodnienia pozostaja jednak luksusem. Tylko do
6 procent francuskich mieszkan przynalezy przestrzen
zewnetrzna'?

Widok osiedla cité Pierre Semard
Fot. Lou Soler

10

1l

Cytaty z rozmowy przeprowadzonej
z Véronique na potrzeby artykutu,
kwiecien 2024.

En lle-de-France, depuis 50 ans, le
nombre de logements a plus fortement
augmenté en grande couronne, Insee,
2018, https:#/www.insee.fr/fr/stati-
stiques/5417992#consulter

(dostep: 23.04.2024).

M. Lomazzi, Immobilier: trés prisés,
les balcons et terrasses valent de
I'or apreés le confinement, Le Parisien,
24.05.2020 (dostep: 23.04.2024).

> Zdaniem Buczkowskiej prawo do tego
luksusu powinni mie¢ wszyscy®. Punkt wyjscia
przy projektowaniu prywatnych willi i mieszkan
socjalnych zawsze przyjmuje ten sam —
zapewnic¢ dobre warunki mieszkaniowe.

W La Piece Pointue ,kazde mieszkanie ma
zielony taras oddajacy naturze powierzchnig¢ terenu zurba-
nizowanego. Nie sa to balkony, ktorych jedynym zadaniem
jest ozywienie fasad i nadanie im rytmu, lecz naturalne
przedluzenie mieszkania na zewnatrz - prawdziwa prze-
strzen zyciowa w miesigcach letnich, tak cenna w gesto
zabudowanym miescie w czasach pandemii...”*.

13

15

Cytat z rozmowy przeprowadzonej
z lwona Buczkowska na potrzeby
artykutu, kwiecien 2024.

I. Buczkowska, Ecologie, socialité...,
dz. cyt.

Cytat z rozmowy przeprowadzonej
z lwona Buczkowska na potrzeby
artykutu, kwiecien 2024.

Sylvie w La Piéce Pointue zyje od ponad dwudziestu lat.
Opowiedziala mi, jak w jej trzypoziomowym mieszkaniu

domownicy co kilka miesigcy wymieniali si¢ pokojami.
Kazde pomieszczenie mialo inny ksztalt, wiec ani ona, ani
dzieci nie chcieli mie¢ przypisanej tylko jednej przestrzeni.
Meble co rusz wedrowaly w inne miejsce. Dla Iwony Bucz-
kowskiej takie Swiadectwa sa Zrodtem ogromnej satys-
fakcji, bo jej zdaniem architekt powinien zachecac ludzi
do eksperymentowania i odkrywania, do spacerowania.
Do pewnego stopnia form follows function, ale pozostaje
miejsce na niespodzianki. Bogactwo tych wnetrz polega
na mozliwosci wyboru. Po co ograniczac si¢ do row-
noleglych $cian i sufitéw, skoro przestrzen rozwija si¢
w niezliczonych kierunkach? W La Piece Pointue pojscie
za przestrzenia prowadzi do zaskakujacych rozwigzan:
mieszkan wielopoziomowych, planéw nieortogonalnych,
okien w skosnych sufitach. ,,Spojrzenie ucieka ku niebu,
nieskonczonosci. Uwazam to za bardzo poetyckie. Orien-
towanie elewacji w wielu kierunkach pozwala na otwiera-
nie niezliczonych perspektyw”?5,

W realizacjach Buczkowskiej chodzi o czerpanie przy-
jemnosci z mieszkania w dobrze zaprojektowanych wne-
trzach. O tych przyjemnosciach rozmawiamy, gdy pytam
architektke o jej definicje francuskiego pojecia ,plaisir
d’habiter”; poswiecita mu miejsce w artykule dla Pavillon
de I’Arsenal w Paryzu. Mamy problem z przetlumaczeniem
tego wyrazenia na jezyk polski. Plaisir dostownie oznacza
~przyjemnosc”. Iwona dostrzega w nim czynnik sensualny:
zapach ziemi na zielonym tarasie, gdy wychodzi wypic
poranna kawe, zenitalne swiatlo, ktére wpada
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przez okno w ukos$nym suficie, odkrywanie coraz to
nowych krajobrazéw we wlasnym domu, widokéw z jedne-
go z trzydziestu okien w mieszkaniu jej projektu. Habiter
znaczy ,mieszkac”, ale chodzi tu bardziej o oswajanie
przestrzeni, jej odkrywanie na nowo, eksperymentowanie.
W tych wnetrzach chce si¢ spacerowac.

OCALIC
LA PIECE POINTUE

| |
Zlozonos¢ formalna i ré6znorodne rozwiazania przestrzen-
ne pozwolily stworzy¢ osiedle z jasno okreslona tozsamo-
$cig. W projektach budynkéw socjalnych wyzwaniem jest
ograniczony budzet. W La Piece Pointue Buczkowska zde-
cydowala si¢ na tanisze materialy i konstrukcj¢ drewniana,
postawila w zamian na wigksze powierzchnie mieszkalne,
dobrze doswietlone wnetrza i jakosciowe czesci wspolne.
Ten wybor powoduje jednak, ze konserwacja budynkow
wymaga szczegolnego zaangazowania. Na poczatku XXI
wieku osiedle przeszto w rece nowego wlasciciela, Seine-
-Saint-Denis Habitat. Posiada on na terenie departamentu
Seine-Saint-Denis ponad trzydziesci trzy tysigce mieszkan
socjalnych. Po zmianie czg¢stotliwos¢ drobnych zabiegow
naprawczych i konserwacyjnych spadia. Zaniedbanie

i kumulacja probleméw konserwatorskich doprowadzity
do powaznej degradacji. Trwalo$¢ dachéw krytych papa
szacowano na dwadziescia lat, wymagaja renowacji.

N

T: Hanna Skgpska

Przeciekajace dachy sa utrapieniem w wielu wnetrzach,
woda wnika w drewniana konstrukcje. Niewystarczajaca
izolacja cieplna w polaczeniu ze wzrostem cen energii
winduje rachunki za prad. Tego typu koszty lokatorzy
mieszkan socjalnych odczuwaja szczegdlnie bolesnie.

¥ Mieszkancy od wielu lat sygnalizo-
wali potrzebe renowaciji osiedla. W 2015 roku
Le Blanc-Mesnil opublikowato nowy plan
zagospodarowania przestrzennego.

Ku zaskoczeniu lokatorow i architektki
wynika z niego, ze na miejscu La Piece
Pointue miasto zamierza zrealizowac

inny projekt.

Inwestycja wpisuje si¢ w dlugoterminowa

Whnetrze jednego z mieszkan
Fot. Elizabeth Carrasco Gonzalez

Véronique, mieszkanka
osiedla w swoim ogrodzie
Fot. Céline Delage

wizje rozwoju gminy, cz¢sc¢ terytorialnego planu rozwoju
Grand Paris dla regionu Ile-de-France. Zgodnie z tym
projektem Le Blanc-Mesnil i Paryz polaczy linia szybkiego
pociagu podmiejskiego Grand Paris Express. Przewidywa-
ny wzrost liczby inwestycji i mieszkancéw sprawia, ze
miasto stawia na reorganizacj¢ swoich najatrakcyjniej-
szych terenow i szuka sposobu na dogeszczenie zabudowy.
La Piece Pointue, kameralne osiedle z niezagospodarowa-
nymi terenami zielonymi, zajmuje dziatke idealna na
ulokowanie nowych inwestycji deweloperskich, tuz przy
dworcu pociagu podmiejskiego. Dodatkowego pretekstu
dostarcza wladzom miasta koniecznosc kosztownej
renowacji. Nieoficjalny powdd staje si¢ oczywisty, gdy
spojrzymy na aktualne inwestycje mieszkaniowe

w Le Blanc-Mesnil. Neohaussmanowskie zamknigte
osiedla deweloperskie odpowiadaja gustom obecnego
mera, nie dziwi wigc, ze awangardowa realizacja z drewna
trafila na celownik wladz miasta.

Zapis planu zagospodarowania przestrzennego wywo-
tal protesty wigkszosci lokatoréw i sprzeciw architektki.
Jean-Pierre Lefebvre, dyrektor Sodédat 93 w czasach
budowy osiedla i zagorzaly obrorica jego architektury,
opublikowal w sieci apel o ocalenie La Piece Pointue.
Podpisalo go ponad 1,5 tysiaca os6b, w tym Jean Nouvel,
Odile Decq, Jean-Philippe Vassal, Rudy Ricciotti i Ludwi-
ka Ogorzelec (przez wiele lat miala pracownie w cité
Pierre Semard).

W 2018 roku wladze miasta zaprezentowaly swoja wizje
zagospodarowania terenu naprzeciwko La Piece Pointue.
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Jak mozna si¢ bylo spodziewad, grodzone osiedle pigcio-
pietrowych blokow o historyzujacej stylistyce nijak si¢
mialo do charakteru cité Pierre Semard. Projekt wymagal
rowniez likwidacji istniejacego boiska i ponad siedmiu
tysiecy metrow kwadratowych terenow zielonych, w tym
wycinki starych migdatowcow. Wigkszosé mieszkancow
opowiedziala si¢ stanowczo przeciwko inwestycji.

Grupa najbardziej zmobilizowanych szesnastu lokatorow
weszla z Cogedim, prywatnym deweloperem odpowiedzial-
nym za projekt, na drog¢ prawna. Deweloper zapropono-
wal im sto piecdziesiat tysigcy euro w zamian za wycofanie
sprawy. Pigtnascie dni pézniej kwota ta wynosila trzysta
tysigcy euro, a nast¢gpnej doby siggneta pot miliona. Dla
wigkszosci oskarzycieli pienigdze, ktdre otrzymaliby

po podziale, znacznie przekraczaly ich roczny dochdd,
mimo to odrzucili oferte. Sad przychylil si¢ do obiekcji
lokatoréw La Piece Pointue i inwestycje wstrzymano.

Problemy cité Pierre Semard jednak si¢ nie skon-
czyly. W 2020 roku mieszkancy zostali poinformowani
o planowanej sprzedazy czgsci osiedla deweloperowi.
Ponownie jest nim Cogedim; chce wyburzy¢ 130 z 224
mieszkan, a na ich miejscu wybudowac 527 mieszkan
wlasnosciowych, oczywiscie w ulubionym stylu mera.
Znowu mieszkancy zmobilizowali si¢ przeciw tym planom.
Przewodniczacy ich stowarzyszenia boi sig, ze z powodu
projektu lokatorzy ,stracg wyjatkowe warunki zycia,
do ktorych sie przyzwyczaili”*e.

O sprawie zrobilo si¢ glosno, zainteresowaly si¢ nig
srodowiska architektow. Studenci uczelni ENSA Paris-
-Belleville zaczeli odwiedzac La Piece Pointue w ramach
zajec. To oni razem z mieszkancami zaangazowali si¢
w budowe pawilonu z drewna na tymczasowe miejsce spo-
tkan (zaprojektowana w tym celu sala na osiedlu od kilku
lat jest zamknieta, a mieszkaricom odmawia si¢ do niej
dostepu). Piknik zorganizowany z okazji ukoniczenia
§pawilonu przyciagnal obecnych i dawnych mieszkancow,
pojawila sie¢ Iwona Buczkowska, przyszly osoby zaangazo-
wane w obrong La Piece Pointue. Walka o ocalenie osiedla
zblizyla do siebie architektke i lokatoréw. Po zaalarmo-
waniu przez nich odpowiednich organéw sprawa zainte-
resowal si¢ rowniez DRAC — Regionalna Dyrekcja ds. Kultu-
ralnych. Procedura wpisania cité Pierre Semard na liste
zabytkow jest w toku. W sieci pojawiaja si¢ podcasty
o ,awangardowym osiedlu z drewna”, ,,ciekawostce
architektonicznej” i ,miejskim ufo”, skierowane do ama-
torow alternatywnych wycieczek architektonicznych.
Osiedle odwiedzili miedzy innymi studenci architektury
z Harvardu.

Uznanie La Piece Pointue za zabytek jest sprzeczne ze
stanowiskiem wladz miasta Le Blanc-Mesnil. Przedstawi-
ciele merostwa stygmatyzuja cité Pierre Semard: twierdza,
ze jest niebezpieczne i Zle oswietlone, ze kwitnie w nim
handel narkotykami. Nazywaja je wymartym i strasza,
ze stoi na skraju ruiny. Miarka przebrala si¢ w pazdzierniku
2022 roku, gdy Le Blanc-Mesnil poswigcito cité Pierre
Semard numer miejskiego miesigcznika opatrzony tytutem
»Jak do tego doszlo?”. Reportaz o ,katastrofie architekto-
nicznej, urbanistycznej i ekologicznej” wylicza problemy
od dawna sygnalizowane przez lokatoréw, na ktdre
wlasciciel i miasto pozostawali oboje¢tni: wilgod, trudnosci
z ogrzaniem wnetrz, przeciekajace dachy. Dziennikarze
zawyrokowali, ze na osiedlu pozostali wylacznie ludzie,
ktorzy zwyczajnie nie moga sobie pozwolic na lepsze
warunki gdzie indziej. Autorzy tekstu wielokrotnie atako-
wali Iwong¢ Buczkowska, a wycieczki studentéw architektu-
ry odbywaja si¢ pono¢ ,,przy cichym cierpieniu lokatorow”.
Kampanie majace na celu wyrdznienie osiedla jako zabytku
lub wyjatkowej realizacji architektonicznej opatrzono
szyderczymi komentarzami. Przy okazji tworzenia tego
reportazu poproszono mnie o rozmowe, ale moja opinia
wyrazona wstepnie w mailach wymienianych z dziennika-
rzem miesigcznika zapewne nie pasowala do wizji artykulu,
gdyz odpowiedzi nie dostalam. Do spotkania nie doszlo.

Mieszkancy byli zszokowani. W imieniu dwustu
dwudziestu rodzin wystosowali w sieci kolejna petycje.
Oburzyl ich jednostronny sposéb przedstawienia sytuacji:
»W szesciostronicowym reportazu nie ma ani stowa |...]

o terenach zielonych, drzewach i kwietnikach, nic o tym,
ze dzieci moga swobodnie bawi¢ si¢ w przestrzeniach

e .
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16 A la Cité Pierre Sémard, on réve
encore d’éviter la démolition,
Le Grand Parisien 93, 3.07.2021
(artykut z oktadki). Stowarzyszenie
wielokrotnie podkreslato wysoka
jakos¢é warunkow mieszkaniowych
w cité Pierre Semard.

Protesty przeciwko wyburzeniu
osiedla cité Pierre Semard
Fot. Hanna Skapska
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Pétition de soutien aux locataires de
la cité Pierre Semard de Blanc-Mesnil,
Change.org, 16.10.2022,
https:/www.change.org/p/p%C3%
A9tition-de-soutien-aux-locataires-
-de-la-cit%C3%A9-pierre-semard-
de-blanc-mesnil

(dostep: 13.05.2024).

A. Arlot, Seine-Saint-Denis: cité

a rénover, collége a rebadtir...
L’héritage controversé de I'architecture
en bois, Le Parisien, 112.2022,
https:/www.leparisien.fr/seine-saint-
denis-93/seine-saint-denis-cite-a-
-renover- college-a-rebatir-lheritage-
-controverse-de-larchitecture-en-
bois-01-12-2022-WDYH50GRKNG-
UJIKN3RFVR5E AGE.php

(dostep: 29.04.2024).

Wybitna Architektura Wspotczesna.
Tytut przyznawany francuskim
budynkom, ktére maja mniej niz sto
lat i prezentuja wyjatkowe cechy
architektoniczne. Nie ma mocy praw-
nej, ale wyrdznienie najcenniejszych
przyktadéw architektury wspétczesnej
kieruje na nie uwage opinii publiczne;j.

Cytat z rozmowy przeprowadzonej
z Véronique na potrzeby artykutu,
kwiecien 2024.

WYBURZYC PROBLEMY

dla pieszych...”*”. To prawda, ze labirynt $ciezek i przejsc,
tak ceniony przez lokatoréw, ma tez ciemniejsze oblicze -
jego najbardziej zaciszne katy noca sprzyjaja dilerom,

a kurierzy i dostawcy regularnie gubia si¢ w uliczkach. La
Piece Pointue niezaprzeczalnie wymaga tez remontu, ale
pogarda, z jaka miasto traktuje to osiedle, spotyka si¢ z nie-
zrozumieniem lokatorow, gdyz cenia sobie jego warunki
mieszkaniowe. Sylvie przyznaje: ,Lokatorzy znaja tutejsze
problemy, ale wiedza tez, jak dobrze si¢ mieszka w takim
otoczeniu, z ogrodami i tarasami, szczegdlnie podczas
pandemii. Prawda jest, ze to dos¢ skomplikowane osiedle,
ale wlasnie dlatego lubimy tu mieszkacé”?®.

ARCHITEKTURA
KONTRA INTERESY

| |
Pomysly wyburzania ,niewygodnych” dzielnic, zazwyczaj
z przewaga mieszkan socjalnych, nie s3 we Francji rzadko-
$cia. Wladze miast uwazaja je za rozwiazanie problemow
socjalnych i okazj¢ do zarobienia na sprzedazy cennych
terendéw prywatnym deweloperom. Oficjalnie zastaniajq sie
zlym stanem budynkéw lub wadliwa koncepcja architekto-
niczna. Prawo zobowiazuje wladze do zapewnienia takiej
samej liczby mieszkan socjalnych na terenie gminy, ale
inwestycje te czgsto realizuje si¢ na peryferiach. Niewygod-
nych lokatoréw wypycha si¢ w ten sposob z centréw, a przy
okazji daje si¢ zarobi¢ branzy budowlanej. Przeciw takiej
polityce protestuja sSrodowiska aktywistow miejskich,

a architekci promujacy renowacje osiedli, migdzy innymi
Lacaton&Vassal, udowadniaja, ze niemal kazde osiedle da
si¢ zmodernizowac i czgsto kosztuje to mniej niz réwnanie
istniejacych budynkoéw z ziemia i stawianie na ich miejscu
nowych. Taka radykalna polityka calkowicie rozmija si¢
roéwniez z logika ekologiczna i strategia zrdwnowazone-

go rozwoju, ktorymi obecnie tak si¢ chlubia szanujace

si¢ merostwa.

Im dluzej wlasciciel pozostaje bezczynny, tym bardziej
rosna koszty niezbg¢dnego remontu, zwlaszcza ze nie-
typowa architektura wymaga nietypowych rozwigzan.

La Piece Pointue standardowy budzet remontowy nie
wystarczy. Czgsciowe remonty zainicjowane w 2018 roku
byly niesatysfakcjonujace i zbyt kosztowne, wigc szybko
je wstrzymano. Aktualnie szes¢dziesiat mieszkan wylaczo-
no z uzytku z powodu zbyt duzej degradacji.

Dzisiaj wydaje si¢, ze widmo sprzedazy i wyburzenia
La Piece Pointue zostalo oddalone. Po zmianie dyrekcji

80—81

T: Hanna Skgpska

biuro Seine-Saint-Denis Habitat ponownie rozwaza reno-
wacje. W listopadzie 2023 roku wlasciciel oglosil nowy
plan: urzednicy chca zakonczyc remont w 2027 roku, jego
szczegoly przedstawia mieszkanicom latem.

O ocalenie walcza tez inne projekty Iwony Buczkow-
skiej. Wielokrotnie nagradzanemu gimnazjum w Bobigny,
zwienczeniu jej poszukiwan nad potencjalem konstrukcji
drewnianej opartej na tukach, od wielu lat grozi wyburze-
nie. Departament zdecydowal o wybudowaniu nowszej
szkoly na pobliskim terenie. Osiedla Les Longs Sillons
w Ivry pod Paryzem i Les Toits Rouges w Saint-Dizier cze-
ka remont, planowane prace powaznie zagrazaja jednak
spojnosci architektonicznej obu miejsc. Iwona rozklada
rece. Migdzy zaproszeniami na wywiady i konferencje
pisze listy w obronie swoich projektow.

Whbrew intencjom wladz miasta cité Pierre Semard
zyskuje rozglos, a sprawe analizuje francuskie Mini-
sterstwo Kultury. W czasach, kiedy dyskusja o ekologii
przestaje by¢ moda, a staje si¢ koniecznoscia, zachowanie
tej pionierskiej realizacji z drewna i jej madra konserwacja
powinny by¢ naturalng decyzja. Jak widaé, nawet nagra-
dzana architektura przegrywa w starciu z kalkulacja
ekonomiczna i prywatnymi interesami.

Paradoksalnie, widmo wyburzenia moze mie¢ pozy-
tywne konsekwencje — niewykluczone, ze przyspieszy
proces uznania La Piéce Pointue za zabytek. Wedlug
dostepnych mi informacji jest to jedyny przypadek we
Francji, w ktorym inicjatywa wpisania osiedla mieszkan
socjalnych na list¢ zabytkéow wyszla od mieszkancow.
Francja ma dluga tradycje¢ tego typu projektow, wiele
z nich jest juz objetych opieka konserwatorska lub -
czesciej — zostalo wyrdznionych tytulem Architecture
Contemporaine Remarquable’®. Zazwyczaj jednak za tymi
procesami stoja konserwatorzy lub zaangazowane sro-
dowiska architektoniczne, przy oboj¢tnosci, a czasem
sprzeciwie lokatorow.

Véronique trzyma u siebie caly segregator rozmaitych
wycinkow i ulotek na temat osiedla i wydarzen z nim
zwiazanych. Che¢tnie oprowadza zwiedzajacych po swoim
mieszkaniu. ,, Trzymamy si¢ razem, bo bronimy tego typu
architektury. Mamy szczg¢scie mieszka¢ w miejscu unikal-
nym. Chcemy, by o naszym osiedlu bylo gltosno, bo zalezy
nam, zeby je ocali¢”?.

O Wystawa o twérczosci lwony Buczkowskiej jest
planowana w Polsce na 2025 rok. Przygotowuje
ja zespot kuratorski: Hanna Skapska, Dorota
ledruch i Ewelina Jaskulska.
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TRAJEKTORIE
BEZRUCHU

O immobilnosci
w doswiadczeniu migracji

Oboz Las Raices w San Cristobal
de la Laguna na Teneryfie
Fot. Ignacio Fradejas-Garcia



Kinga Zemla

ROZMAWIA Z

Ignaciem Fradejasem-Garciag

KINGA ZEMLA:

Do opisania kondycji uchodzctwa palestyriska architektka

Sandi Hilal postuguje sie dychotomia permanentnej tymczaso-

wosci’. Za jej posrednictwem wskazuje, ze na doswiadczenie

migracji sktadaja sie dwie z pozoru przeciwstawne czasowosci:

tymczasowosé stanu zawieszenia i jego ciagte przedtuzanie

na kolejne miesiace, lata, a nawet pokolenia. Analizujac

sytuacje osob, ktore przyptywaja na Wyspy Kanaryjskie

nielegalnymi szlakami morskimi, stosujesz inne zestawienie:

mobilnosé-immobilnosé. Przygladasz sie kanaryjskim gra-

nicom Europy i diagnozujesz pie¢ porzadkéw immobilnosci:

humanitarny, stanu wyjatkowego, rasowy, penitencjarny

i biurokratyczny. Umozliwity one, przede wszystkim w latach

2020-2021, zatrzymanie migrantow na wyspach odwiedza-

nych co roku przez miliony turystow.

IGNACIO FRADEJAS-GARCIA:
Dychotomia mobilnosé¢-immobilnos¢ sprawdza si¢ jako

narzedzie pozwalajace uchwycic sie¢ powigzan miedzy

prawem, praktyka i infrastruktura. Wprawdzie nie funkcjonuje jako

odgorny i spojny model teoretyczny, ale porzadkuje wymienione zalez-

nosci, ktdére uktadaja sie¢ w opowiesc bliska konkretnym przypadkom

i wydarzeniom. Nadaje si¢ do analizy zaréwno w skali regionu i kraju,

jak i instytucji ponadpanstwowych, na przyklad Unii Europejskie;j.

Migracja kojarzy si¢ przede wszystkim z ruchem

i przemieszczaniem si¢. W tych kategoriach najczgsciej si¢ ja ujmuje

i opisuje, takze w badaniach naukowych. Tymczasem tereny przygra-
niczne generuja ciagle napiecie migdzy ruchem a unieruchomieniem,
jak na Wyspach Kanaryjskich najpierw od lata 2020 roku do konca

Fikcje tymczasowosci, Kinga Zemta
w rozmowie z Sandi Hilal, ,Autoportret”
2021, nr 2 (73): Przestrzenie troski.

Ze wzgledu na trudy i niebezpieczen-
stwa podroézy nielegalnie migruja
przede wszystkim mezczyzni (trzy
czwarte tej grupy). Kobiety i dzieci,
ktére docieraja na Wyspy Kanaryjskie,
sa po przyjezdzie oddzielane od mez-
czyzn, nawet jesli podrézuja z mezami
albo tak zwanymi mezami podrézy
(tymczasowymi partnerami dla ochrony
w trakcie przeprawy). Narazone

na dodatkowe formy przemocy (przede
wszystkim handel ludZmi i przymusowa
prostytucje), maja utatwiona droge

na kontynent, lecz na miejscu trafiaja
do specjalnych, $cisle nadzorowanych
osrodkow. Ignacio Fradejas-Garcia nie
zostat nigdy dopuszczony do rozmow

z nimi, bo jest mezczyzna.

|. Fradejas-Garcia, Regimenes de in
movilidad y crisis migratoria en la ruta
canaria, ,Periféria. Revista de Recerca
i Formacié en Antropologia” 2023, Vol.
28, Num. 2, https:/doi.org/10.5565/
rev/periferia.931. Opieramy sie na tym
artykule w trakcie rozmowy.

2021 roku, a p6zniej, w zlagodzonej formie,

w latach 2022-2023. Zamiast bada¢ mobilnos¢,
skupilem si¢ na doswiadczeniu zatrzymania-
-w-ruchu. Dlaczego uniemozliwiono dalsza
podréz migrantom? Czy srodki zastosowane
w tym celu wyrosly z pandemicznego chaosu,
czy sa przedluzeniem praktyk istniejacych,
zanim on nastal? Przymusowy bezruch wiaze
si¢ z poczuciem przeciggajacego si¢ w czasie
zawieszenia, mysle jednak, ze pierwszoplano-
wym wymiarem immobilnosci jest przestrzen,
a nie czas. Bezruch odbywa si¢ w przestrzeni.
Odwolujac si¢ do antropologicznego pojecia
liminalnosci (hiszpanskie: liminalidad), okre-
$litbym ja jako ,w przejsciu” - ani tu, ani tam,
w rozciagliwym pomiedzy.

82—83

KZ: Zanim porozmawiamy o unieruchomieniu w przestrzeni
fizycznej, spytam o immobilno$é wyobrazeniowa. Jak si¢ zyje
w bezruchu i o nim opowiada?
IFG: Mobilnosci fizyczng i egzystencjalng taczy silna zaleznos¢.
Ludzie zatrzymani na Wyspach Kanaryjskich nie tylko nie
docierali do geograficznego celu podrozy, czyli Hiszpanii kontynental-
nej i szerzej Europy, ale przede wszystkim nie realizowali planu znale-
zienia pracy i wysylania zarobionych pienigdzy do domu. Chociaz
znalezli si¢ w granicach administracyjnych Europy, nie czuli, Ze w niej
s3. Wyobrazali ja sobie jako miejsce zyciowej szansy, mobilnosci spo-
lecznej, egzystencjalnego awansu. Poza nig marzenia o polepszeniu
losu wlasnego i bliskich wydawaly si¢ mrzonkami. W sytuacji unieru-
chomienia te same ambicje i pragnienia, ktére napedzaly ich w trakcie
niebezpiecznej przeprawy, teraz dzialaly na niekorzysc, poglebialy nie-
pokoj i poczucie bezsensu. Miesigcami tkwili zamknigci w obozach,
nie dotrzymywali ztoZonych sobie obietnic, co naktadalo na nich jesz-
cze wieksza presje, zwlaszcza ze mowimy o mtodych mezczyznach?,
z ktorych wielu wychowano w rygorze islamu. Podkreslam, Ze odnosz¢
si¢ do warstwy ich wyobrazen. W rzeczywistosci na Pétwyspie Iberyj-
skim, kiedy wreszcie ich tam wypuszczono, nie udato si¢ im znalez¢
pracy ani przyjaciol, zadnego wsparcia. Cz¢s¢ z nich zdecydowala sig
wroci¢ na Wyspy Kanaryjskie, bo w trakcie przymusowego pobytu
nawiazali tam relacje i przyjaznie z miejscowymi. Catkiem niespodzie-
wany obrot spraw.

KZ: W 2020 roku hiszpanski rzad pod presja Unii Europejskiej
zmusit Wyspy Kanaryjskie, dotychczasowy przystanek na nie-
legalnym szlaku morskim z Afryki Zachodniej, by zatrzymywaty
migrantéw na swoim terytorium. Zyskaty z tego powodu
niechlubne miano wysp-wiezien (islas-cdrcel). W twoim
artykule® zacytowates stwierdzenie pewnej prawniczki: wypy-
chajac odpowiedzialnosé za migrantéw na peryferie, Hiszpania
potraktowata Autonomie Kanaryjska tak, jak Unia Europejska
Hiszpanie. Francisco Fernandez Marugan, hiszpanski rzecznik
praw obywatelskich, po wizycie w obozach przestrzegat
przed wykorzystywaniem potudniowych wybrzezy UE jako labo-
ratoriow do eksperymentowania z prawem migdzynarodowym.
Czy odlegtosé geograficzna umozliwita naciaganie prawa?
Czym roznito sie przyjmowanie nielegalnych migrantéow
na wyspach i na kontynencie?

IFG: Przede wszystkim pod naciskiem UE i hiszpanskiego rzadu
zlamano prawo do swobodnego przemieszczania si¢ mie-

dzy prowincjami kraju. Granice prowincji sa otwarte (z wyjatkiem

Ceuty i Melilli, hiszpanskich enklaw w Maroku, bo one maja odrgbny
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status) i podobny proceder bylby niemozliwy do wyegzekwowania
na kontynencie. Nic nie stoi na przeszkodzie, by z Murcji pojechaé
do Katalonii, Galicji — gdziekolwiek. Wylaczajac z tej zasady Wyspy
Kanaryjskie, panstwo zadzialalo wbrew wlasnemu prawu.

KZ: Dlatego ta decyzja wzbudzita na Wyspach Kanaryjskich

ogromne kontrowersje, a takze sprzeciw wtadz lokalnych.
IFG: Niestety, dominujaca narracja antymigracyjna wpltywa

na polityke na kazdym szczeblu - od instytucji unijnych,
przez rzady panstw narodowych, po wladze regionalne. Nawet naj-
bardziej progresywni decydenci musza podejmowac dzialania zgodne
z koniunktura. Wyspy-wiezienia wystepuja na calym swiecie, ale
Kanary nigdy nimi nie byly i nie chcialy takiego statusu. Opor wobec
naciskow UE i rzadu tamtejsi mieszkancy stawiali ze wszystkich stron.
Prawica zadala natychmiastowych deportacji, a i rzad probowal wyne-
gocjowac je z kilkoma panstwami afrykanskimi, bezskutecznie. Inne
stronnictwa oraz mieszkancy wysp sprzeciwiali si¢ tworzeniu obozoéw,
poniewaz te przestrzenie dehumanizuja. Ostatecznie wprowadzono
Plan Canarias, na mocy ktérego otwarto sie¢ makroobozow.

Na kanwie sporu polityczne-
go wzmogta sie z jednej strony
krytyczna debata na temat
sposobdw zarzadzania migracja,

a z drugie] — mobilizacja w zakresie
pomocy i wsparcia dla przybytych.

N

KZ: Niektore ze strategii migracyjnych UE — domykanie granic

i eksternalizacje odpowiedzialno$ci za migrantow do panstw

osciennych — wymieniasz w artykule jako jeden z czynnikéw

zwigkszajacych ryzyko $mierci oraz wykorzystywania

w trakcie przepraw do Europy.
IFG: Umowy obarczajace panstwa afrykanskie odpowiedzialno-

$cig za migrantow funkcjonuja od dawna, podobnie jak
doszczelnianie granic, zmienia sig tylko to, ze Frontex dysponuje coraz
wigkszymi srodkami. W 2006 roku, podczas kryzysu cayucos, budzet
agencji wynosil okoto pigciu milionéw euro, w tej chwili przekracza
dziewiecset milionéw. Oprdcz porozumien unijnych dzialaja umowy
bilateralne. Hiszpania podpisala takie z Senegalem, Marokiem i Mau-
retania. Na ich podstawie zaostrza si¢ kontrolg na granicach i dziatal-
nos¢ policji oraz prowadzi programy zniechecajace do migracji. Mimo
to migrantéw przybywa. Poznalem wielu takich, ktorzy si¢ zarzekaja,
ze jesli zostana deportowani, beda prébowacé ponownie. Gdy domyka
si¢ jeden szlak, natychmiast pojawiaja si¢ inne. Dlatego moim zdaniem

eksternalizacja polityki migracyjnej stuzy co najwyzej zarzadzaniu
przeplywami migracji w przestrzeni, a nie jej tamowaniu. Nawet fun-
dusze rozwojowe nie przynosza spodziewanych rezultatéw. Badania
wykazuja, ze wraz z podniesieniem si¢ w danym kraju poziomu zycia
wzrasta liczba 0oséb mogacych pozwoli¢ sobie na nielegalna podréz
do Europy i w rezultacie decydujacych si¢ na nia.

Po drodze ryzykuja nie tylko zycie. W trakcie przeprawy
przez Afryke migranci wioza ze soba oprdcz pienigdzy takze swoja
zdolnos¢ do pracy. Bywa, Ze staja si¢ przedmiotem utowarowienia.
W Libii migrantéw przetrzymuje si¢ w prowizorycznych wiezieniach,
dla okupu od rodzin w kraju pochodzenia. W Mauretanii i Maroku
wykonuja przymusowe prace za darmo albo za niskie wynagrodzenie
w zamian za mozliwos¢ kontynuowania podrézy. Oczywiscie zdarza
sie, ze ktos decyduje si¢ zosta¢ w panstwie tranzytowym, ale wigkszos¢
marzy o Europie i jest zdeterminowana do niej dotrzec.

KZ: Jak zatem powinna twoim zdaniem postepowac
Unia Europejska?
IFG: Jedynym sprawiedliwym rozwigzaniem byloby otwarcie
bezpiecznych, legalnych korytarzy migracyjnych, najlepiej
lotniczych. Od lat apeluja o to organizacje ochrony praw czlowieka
i badacze migracji. Korytarze potozylyby kres siatkom przemytnikéw
i niebezpiecznym szlakom, zniwelowalyby ryzyko $mierci, utraty zdro-
wia, pienigdzy i czasu. Koncepcja ta znajduje si¢ jednak na antypodach
polityki migracyjnej UE.

KZ: Rozumiem, ze twoja wizja dotyczy podstawowego bezpie-
czenstwa migrantow, ale nie wydaje sie mozliwe rozdzielenie
jej od pytania o ich dalsze losy na kontynencie. Abstrahujac
od i tak juz przecigzonego systemu przyjeé, czy nie uwazasz,
ze legalne trasy sktonityby do migracji potezna liczbe osob?
Ich naptyw rzeczywiscie przeréstby mozliwosci panstw UE
w zakresie integracji, pracy, mieszkalnictwa itd.

IFG: To trudna sprawa. Uwazam jednak, ze nadrzednym impe-
ratywem wynikajacym z europejskiej etyki - czy to o pod-

lozu religijnym, czy rozumianej jako prawa czlowieka - jest przeciw-

dzialanie i zapobieganie $mierci i cierpieniu, a bezpieczne trasy s3
jedynym gwarantem.

Ta opcja wiaze si¢ oczywiscie z ponownym rozwazaniem
roli panstw i struktur ponadpanstwowych, a takze istnienia i funkcjo-
nowania granic. Sytuuje si¢ w opozycji do rasistowskich i kolonialnych
dyskursow europejskiej nowoczesnosci, w tym przywiazania do bia-
losci (whiteness) oraz lekow przed inwazja migrantow, oblezeniem,
wielkim zastgpieniem.

KZ: Zaostrzenie polityki migracyjnej UE wynika po czesci ze
zmiany nastrojow spotecznych. Przyczyny rosnacej niecheci
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do migrantow podzielitabym na dwie kategorie: poczucia
zagrozenia egzystencjalnego i kulturowego oraz obcigzenia
ekonomicznego. Pierwsze czesto rozgrywa sie w polityce
wewnetrznej, jak w kampanii przed wyborami do polskiego par-
lamentu w 2015 roku. W kontekscie drugiego popularny filozof
Byung-Chul Han pisze, ze w zglobalizowanym swiecie metafi-
zyczna obcosé Innego zaciera sie i rozmywa, pozostaje po niej
tylko zmeczenie. Moze sie wydawac, ze takie spojrzenie dotyczy
przysztosci, ale juz teraz trafnie opisuje sytuacje w Szwecji.
Kilka miesiecy po przyjeciu najwiekszej w UE liczby uchodzcéw
i migrantéw per capita - to byto w 2015 roku — partie szwedz-
kiego politycznego mainstreamu dokonaty zwrotu w polityce
migracyjnej kraju. Thumaczyty, ze gdyby pozwolity na przyjazd
jeszcze wigkszej liczby oséb, nie zdotatyby utrzymacé wysokiej
jakosci ustug panstwa opiekuriczego ani dla migrantéw, ani
dla Szwedow.
IFG: W badaniach skupiam si¢ na poludniu Europy. Chociaz
szwedzkiego kontekstu nie znam zbyt dobrze, wiem,
ze na nasz kontynent przybywaja przede wszystkim migranci ekono-
miczni, a nie uchodzcy. Zawsze powtarzaja, ze zamiast ryzykowac
zycie, woleliby zosta¢ w swoich krajach, z rodzinami i przyjaciéimi,
ale s3 zdesperowani. Tam, skad pochodza, sytuacja jest beznadziejna,
czesto na skutek neokolonialnych uktadéw i eksploatowania lokalnych
dobr na przyklad przez korporacje z Europy. Przyjezdzaja do nas glow-
nie ludzie w wieku produkcyjnym, paniistwa przyjmujace nie ponosza
zadnych kosztow zwiazanych z ich reprodukcija, wychowaniem, eduka-
cja. Przybysze podejmuja si¢ prac, ktorych miejscowi nie chca, wyma-
gajacych dostgpnosci w niedogodnych godzinach, sporej elastycznosci,
gorzej platnych, fizycznie cigzkich. Przez pierwsze kilka lat, w obawie
przed deportacja, unikaja kontaktu z systemem panstwowym i tym
samym go nie obciazaja - nie chodza do lekarzy, nie korzystaja z ustug
publicznych. Abstrahujac od oceny takiej sytuacji, uwazam wigc
postrzeganie ich jako obcigzenia ekonomicznego za co najmniej dysku-
syjne. Europa si¢ starzeje i potrzebuje sily roboczej. Ze wzgledow wize-
runkowych zaden rzad nie moze sobie pozwoli¢ na otwarte zapraszanie
migrantéw ekonomicznych, wigc przyjmuje ich po cichu, tak jak
od dwoch lat znowu robi Hiszpania. U podstaw antymigracyjnej polity-
ki lezy tak naprawde lek przed wielkim zastapieniem nas nimi,
co potwierdza przypadek uchodzcéw z Ukrainy - jako blizszych raso-
wo, kulturowo i religijnie przyjeliSmy ich do swoich domoéw z otwarty-
mi ramionami. Moim zdaniem wystarczy polozy¢ na stole twarde dane
empiryczne, zeby stwierdzi¢, czy ma si¢ do czynienia z potencjalnym
obciagzeniem ekonomicznym czy z rasizmem.

4 Ponadto w latach 2018-2023 w trakcie
prob przeprawy ponad dziewiec¢ tysiecy
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KZ: Prawicowe rzady w Polsce przez osiem lat cynicznie graty

w polityce wewnetrznej karta twardego stanowiska antymi-

gracyjnego, a jednoczesnie wydawaty rekordowg liczbe zgod

na pobyt czasowy dla oséb spoza zachodniego kregu kulturo-

wego. Tylko ze bezrobocie w Polsce jest niskie, a w Hiszpanii

siega 11,5 procent.
IFG: Szacuje sig, ze okolo pél miliona osdb zyje w Hiszpanii bez

dokumentdéw, pracuje na czarno i nie odprowadza podat-
kow, co jest dla panistwa ekonomicznie szkodliwe. Ostatnio zebrano
siedemset tysiecy podpis6w pod obywatelska petycja o uregulowanie
sytuacji prawnej tych ludzi. Zaznaczam, ze glowni zainteresowani nie
mogli si¢ podpisywaé. W historii kraju zaledwie kilka razy udato si¢
zebraé wigcej niz pigéset tysigcy podpiséw potrzebnych do uruchomie-
nia debaty parlamentarnej. Co do bezrobocia, wiele zalezy od regionu.
Na przyklad w prowincji Almeria panuja silne nastroje antymigracyjne,
ale wielu migrantéw zatrudnia si¢ nieformalnie w rolnictwie, ponie-
waz brakuje rak do pracy.

KZ: Struktura zatrudnienia na pewno odgrywa istotna role
w rozwazaniach na temat obcigzenia ekonomicznego. Dodam
jednak, ze Szwecja przyjeta wielu nieletnich lub niepiSmiennych
migrantéw, zwraca sie tam wiec uwage na koszt ich przysposo-
bienia do rynku pracy. Zatrzymywanie migrantéw na Wyspach
Kanaryjskich zaczeto si¢ w pandemii, porozmawiajmy wiec
o jednym ze zdiagnozowanych przez ciebie porzadkow
unieruchomienia - stanie wyjatkowym. W dziesigecioleciu
poprzedzajagcym pandemie szlakiem morskim na wyspy dosta-
wato sie miedzy tysigcem a dwoma tysiacami osob rocznie.
W 2020 roku ich liczba skoczyta do dwudziestu trzech tysiecy,
w 2021 zmniejszyta sie zaledwie o tysigc. Rozpatrywanie
tej sytuaciji w kategoriach kryzysu nie dziwitoby, gdyby nie
to, ze w latach 2022-2023 kiedy przyjechato odpowiednio
trzydziesci jeden i trzydziesci cztery tysigce oséb®, przestano
uzywaé tego okreslenia. Zmienit si¢ tez system przyjeé. Od
2022 roku migrantow nie zatrzymuje sie w obozach na dtugie
miesiace, juz po kilku tygodniach moga kontynuowaé podréz
na kontynent.
IFG: Etykieta kryzysu ulatwia zaistnienie danego zjawiska
w przestrzeni medialnej i debacie publicznej. Kryzysy si¢
stwarza, uzywa si¢ ich w konkretnych celach, porzuca, gdy przestaja
by¢ uzyteczne. Traktuje si¢ je instrumentalnie, nasuwa si¢ wigc pyta-
nie: komu sprzyjaja i w jaki sposob? Wszyscy spekuluja kryzysem:
europejskie instytucje, rzady i partie polityczne, panstwa afrykanskie,
ktére wymawiajac si¢ pandemia, odmowily przyjecia osob deportowa-
nych, ale takze Wyspy Kanaryjskie grajace karta obcigzenia migranta-
mi, lokalna spotecznos¢ mobilizujaca si¢ do pomocy, wreszcie tez
migranci domagajacy si¢ przestrzegania swoich praw.
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Kz: Skoro stan wyjatkowy dopuszcza srodki nadzwyczajne -

na przyktad pogwatcenie prawa do przemieszczania

sie — zastanawiam sig, czy po zakoriczeniu kryzysu wciaz

jakies sa w uzyciu.
IFG: Raczej nie, ale w tamtym okresie nasililo si¢ profilowanie

rasowe na lotniskach i wciaz jest stosowane, choc coraz
rzadziej. W czasie kryzysu zatrzymywanie do dodatkowej kontroli
czarnych podréznych bylo sposobem na odfiltrowanie nielegalnych
migrantéw i uniemozliwienie im podrézy na kontynent. Ta metoda
spotyka si¢ — cho¢ sporadycznie - z reakcja oséb migrujacych, wspiera-
nych przez grup¢ prawnikow aktywistow zajmujacych si¢ procesowa-
niem strategicznym, czyli wygrywaniem pojedynczych spraw, by
zwrdci¢ uwage na krzywdzace procedery i wymuszenie zmian. Taka
sprawe w sadzie wygral czarny mieszkaniec Teneryfy, ktéry mimo
okazania paszportu zostal zatrzymany do dodatkowej, bardzo dlugiej
kontroli, przez co nie zdazyl na samolot.

Migranci zdaja sobie sprawe z tych utrudnien i wykazuja
si¢ pomystowoscia. Popularna strategia jest zakladanie na lotnisko
drogich, eleganckich ubran, zeby sprawia¢ wrazenie czlonka wyzszej
klasy spolecznej. Szanse na dodatkowe zatrzymania przez policj¢
od razu maleja. Bylem swiadkiem podobnej, zreszta udanej proby:
znajomy migrant stawil si¢ na lotnisku w od$wietnym garniturze
pana mlodego.

Migrantow czesto odprowadzaja ich nowi przyjaciele
z wysp. Obecnosc¢ mieszkancow sprawia, ze podrézny przechodzi
standardowa, a nie wydluzong kontrolg lotniskowa.

KZ: Chyba najbardziej niepokojacym z porzadkéw unierucho-
mienia jest penitencjarny: prewencyjny areszt na podstawie
lichego materiatu dowodowego.

IFG: Dysproporcje w karaniu i wigzieniu os6b migrujacych
wzgledem mieszkancow istnieja w réznych miejscach

na swiecie. Kara ma zdyscyplinowac skazanego, a pozostalych odstra-

szy¢. Te taktyke stosuja zarowno agenci Frontexu, jak i hiszpanska

policja. W Hiszpanii toczy si¢ obecnie dwiescie takich spraw sadowych.

Oczywiscie kazdy przypadek jest inny, ale dzialania stuzb w rejonie
przygranicznym wzbudzily wiele kontrowersji, zwlaszcza ze dotyczyly
takze nieletnich. Stuzby chyba prébuja udowodnic, ze walczg z prze-
mytem ludzi i starajq si¢ znalez¢ odpowiedzialnych za $mierci

na morzu. Niestety, podobnie jak na Lesbos i Lampedusie, czasami

ta ched przeradza sie w szukanie wsrod przybylych kozla ofiarnego.

KZ: W koncu przemytnicy nie sa skorzy ryzykowa¢ utoniecia
i nie wsiadajg do todzi razem z migrantami.
IFG: Tym wieksze watpliwosci wzbudzaja preselekcyjne

wywiady agentéw Frontexu, pod nieobecnos¢ prawnikow
lub innych obserwatorow zewngtrznych. Skrytykowala je migdzy

innymi unijna rzecznik praw obywatelskich Emily O’Reilly. Z relacji
migrantow i ich prawnikéw moja wspolpracowniczka Kristina Lofts-
dottir i ja dowiedzielismy sig, ze agenci naklaniaja czes¢ z nich

do oskarzenia jednego ze wspolpasazerow, wykazujacego si¢ na przy-
ktad charyzma i zdolnos$ciami przywodczymi, o bycie liderem todzi,

a wiec czlonkiem siatki przemytniczej. Czgsto styszymy te¢ historie,
ale nie mamy dowodow. Zdarzyl tez przypadek oskarzenia migranta
o przemyt ludzi na podstawie zdjgcia listy podrozujacych, ktora miat
w telefonie. Schemat si¢ powtarza: material dowodowy jest staby,

a zarzuty powazne.

Oboz Las Canteras na Teneryfie v
Fot. Ignacio Fradejas-Garcia

Obéz Las Raices na Teneryfie
Fot. Ignacio Fradejas-Garcia
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KZ: W lutym 2021 roku wprowadzono w zycie Plan Canarias.
Na wyspach powstaty makroobozy dla migrantéw,
mieszczace od kilkuset do nawet dwadch tysiecy osob.
Piszesz, ze ta infrastruktura ustanawia humanitarny porza-
dek unieruchomienia.
IFG: Odnosze¢ si¢ do terminu ,granica humanitarna”
Williama Waltersa. Infrastruktura humanitarna powstata
w wyniku Planu Canarias z jednej strony stluzyla podtrzymaniu
migrantéw przy zyciu, z drugiej dzialala jako przestrzen filtracji,
zatrzymania, unieruchomienia.

Hiszpanski rzad finansuje
budowe i funkcjonowanie obozow,
ale zarzadzanie nimi zleca orga-
nizacjom non profit. Pozwala na
zaistnienie osobnego systemu
humanitarnego wewnatrz systemu
panstwowego.

N

W dodatku robi to wbrew woli lokalnych wiadz i spotecz-
nosci oraz przy mocno ograniczonym dostepie do obozow, na poczatku
tlumaczonym pandemia, ale utrzymanym do dzis. Przez kilka miesiecy
od otwarcia makroobozow wpuszczono do nich wylacznie hiszpan-
skiego rzecznika praw obywatelskich, a on skrytykowal panujace
w nich warunki. Kilkakrotnie staralem si¢ o zgod¢ na wejscie, ostat-
nio rok temu, ale nigdy jej nie otrzymalem. Rozmawialem z pracowni-
kami obozu, ale poza godzinami ich pracy, oraz z jego mieszkanicami,
ale poza jego terenem (wolno im go opuszczac wylacznie za dnia).
Nadmierna dyskrecja zawsze wzbudza kontrowersje, bo jesli nie ma
nic do ukrycia, po co takie obostrzenia?

Wiekszos¢ migrantow, ktorzy przyplyneli na wyspy latem
2020 roku, trafila najpierw do hoteli zamknigtych na czas pande-

mii. W Hiszpanii wzbudzilo to nieche¢, zwlaszcza w srodowiskach
negatywnie nastawionych do migracji. Turystyka upada, a migranci
mieszkaja w hotelach z basenami na koszt hiszpanskich podatnikow?
Wkrotce tych ludzi przeniesiono do makroobozow. Skoro nikt ich tutaj
nie zapraszal, sa czarni i wyznaja inng wiare, najwyrazniej nie zashu-
guja na nic wigcej ponad absolutne minimum pozwalajace przezyc.

KZ: W mediach wiele uwagi poswigcono okrytemu zta stawa
obozowi Las Raices niedaleko miasteczka San Cristobal
de La Laguna na Teneryfie.

IFG: Na peryferiach La Laguny otwarto dwa obozy na terenach
wojskowych - Las Raices i Las Canteras. Mieszkatas
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na Teneryfie kilka miesigcy, wiec znasz te tereny. Gorzyste, porosnigte
gestym lasem, o wyjatkowo zimnym i wilgotnym mikroklimacie. Nie-
wiele maja wspolnego z Teneryfa znang z pocztowek. Las Canteras jest
w miar¢ dobrze zarzadzane przez IOM (International Organization
for Migration), dogodniej polozone i dos¢ latwo dostac sie¢ do niego
z La Laguny. Niestety, Las Raices, prowadzone przez ACCEM (Asociacién
Comision Catodlica Espaiiola de Migracion), zarowno pod wzgledem
wewngtrznej organizacii, jak i polozenia geograficznego wypada bardzo
zle. Szlak do La Laguny jest dlugi i wymagajacy, a w najblizszym oto-
czeniu obozu znajduja si¢ lotnisko, aktywna baza militarna i wig¢zienie.
W obozach stoja ogromne namioty, mieszczace od dwu-
dziestu do nawet czterdziestu osob. Ich mieszkancy si¢ nie znaja, rzad-
ko trafiaja do tego samego namiotu, co towarzysze podrozy z tej samej
lodzi. Po wszystko stoja w kolejkach. Ostatni w kolejce do prysznica
nie maja co liczy¢ na ciepla wodg. Jedzenie jest marnej jakosci, ale ze
wzgledu na bezpieczenstwo pozarowe nie wolno gotowac. Placowki sa
pilnie strzezone i zamykane na noc. Obowiazuje bezwzgledny zakaz
ich opuszczania po zmierzchu. W szczytowym momencie w Las Raices
mieszkalo dwa tysiace osob. Utrzymanie dystansu w trakcie pandemii
bylo niemozliwe. Brakuje zaréwno prywatnosci, jak i przestrzeni
wydzielonej do spotkan. Pracownicy socjalni rzadko organizowali
zajecia, na przyklad lekcje hiszpanskiego.

KZ: Migranci majg za sobg traumatyczna podréz. Opisywane

przez ciebie obozy nie stuza leczeniu traum, tam si¢

je wrecz pielegnuje.
IFG: To prawdziwe tykajace bomby. Tygle narodowosci, jezy-

koéw, historii, zmeczenia i zniechgcenia. Niektorzy miesz-
kancy uciekali z obozu. Trafiali na ulicg. Okolo szesédziesigciu osob
zorganizowalo si¢ w antyoboz naprzeciwko Las Raices, by zwrocic
uwage na fatalne warunki w srodku. Mieszkancy wyspy po prostu pro-
ponowali swoje towarzystwo i przyjazn - spedzali z migrantami czas,
pokazywali okolicg. Lekarze oferowali wsparcie medyczne. Wigkszos$¢
mieszkancow antyobozu wrdcila do oficjalnej placéwki, poniewaz tyl-
ko bedac czescia oficjalnego systemu przyjec, mogli si¢ starac o podréz
do Europy kontynentalnej. Doswiadczenie to poszerzylo jednak zakres
pomocy takze o te osoby, ktore nie opuscily obozu. Dzigki wsparciu
wolontariuszy i mieszkanicow wyspy wiele z nich zostalo lepiej przyje-
tych poza obozem niz w nim. Zawiazaly si¢ przyjaznie i zwigzki. Dalej
organizowano si¢ do pomocy, mieszkancy wciaz przywozili ubrania
i inne podstawowe produkty, oferowali podwozki itd.

KZ: Mieszkancy wysp byli otwarci na migrantéw?

IFG: Tak. Oczywiscie zdarzaly si¢ przypadki ksenofobii oraz
wykorzystywania seksualnego (miejscowi oferowali

migrantom podstawowe dobra lub ustugi, na przyklad podwozke,

a nawet zapalniczke za seks), lecz ogélnie spolecznosci wysp okazaly
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migrantom wsparcie, i to mimo problemoéw, z ktérymi same si¢ boryka-
ja. Wyspy Kanaryjskie to specyficzna prowincja. Wiele rodzin ma
histori¢ migracji, zwlaszcza z i do Ameryki Lacinskiej. Mysle, ze dlate-
go ludzie s3 empatyczni, potrafia si¢ postawic na czyims miejscu.
Pomogli miedzy innymi szesnastoletniemu Ousmane. Wyptynal

z Senegalu w pontonie. Podczas tej przeprawy zgineto wiele osob, jemu
si¢ udato. Nie mial zadnych dokumentow, wigc nie uznano go za nie-
pelnoletniego i trafil do jednego z makroobozdéw. Poza jego terenem
poznal kanaryjska rodzing, a ona zdecydowala si¢ go przyjac do swoje-
go domu. Nauczyli go hiszpanskiego, dzisiaj Ousmane méwi plynnie,

z kanaryjskim akcentem. Wystali go do szkoly. Znam wiele przypad-
kéw pomocy na poziomie indywidualnym, szczegolnie przyjmowania,
a nawet adopcji osob nieletnich. Uwazam je za niezwykle pigkne

i ludzkie. Mieszkancy wysp podejmowali takie decyzje, mimo ryzyka,
jakie za soba pociagaly.

Plan Canarias dodatkowo upolitycznil niesienie pomocy.
Mieszkancy mu si¢ sprzeciwiali, mobilizacja do dzialan wsparcia
dokonali aktu oporu przeciwko obozom i panujacym w nich warun-
kom. Wielu sposrdd zaangazowanych nie bylo aktywistami, niektorzy
nigdy wczesniej nie mieli do czynienia z migrantami. Wspomnialem
o niespodziewanych powrotach z Pétwyspu Iberyjskiego — wierze,
ze kluczowa rol¢ w tym procesie odegraly obustronne relacje, ktore
udalo si¢ nawigzac.

KZ: Skala naptywu migrantow jest na tyle powazna, ze panstwo
musi wzigé odpowiedzialnos¢ za organizacje ich przyjecia.
Jednoczesnie z twojej relacji wynika, ze rola lokalnej spotecz-
nosci i jej zaangazowanie sg nie do przecenienia w procesie
integracji. Jaki model dziatatby najlepie;j?

IFG: Przede wszystkim nie powinno si¢ otwieraé obozow,

w ktorych setki czy tysiace os6b mieszkaja w ogromnych
namiotach, w ztych warunkach i na trudno dostepnych peryferiach.
Zamiast tego proponuj¢ rownomierne rozproszenie mniejszych grup,
danie im szansy na osiedlenie si¢ w zwyklych miejscowosciach,
wsrdd rdzennej ludnosci. Wtedy takze ona mialaby szanse rozpoznaé
w migrantach ludzi z indywidualnymi historiami i przej$ciami,

a nie mase¢ obcych zamknietych w obozie w glebi ladu. Nie sadzg,

ze przekraczaloby to logistyczne mozliwosci wysp, na ktérych codzien-

nie laduja tysiace turystéw. Migranci czesto nie znaja jezyka, nie

maja pieniedzy ani pracy, nie mozna ich wiec zostawi¢ samym

sobie, bo skoncza na ulicy albo u tych samych organizacji, ktore

zarzadzaja obozami. Musi istniec system przyjeé, po prostu trzeba

go lepiej wymyslic.

5 D. Graber, Utopia regulaminéw. O technologii,
tepocie i ukrytych rozkoszach regulacji, przet.
M. ledlinski, Warszawa: Wydawnictwo Krytyki
Politycznej, 2016.

KZ: Ostatni z porzadkéw unieruchomienia jest biurokratyczny.
Procedury biurokratyczne filtruja i unieruchamiaja migrantéw.
Zastanawiam sie nad intencjonalnoscia tworzonych przez nie
utrudnien. System biurokratyczny mozna zmieni¢, to kwestia woli
politycznej, ale nie wiadomo, czy doprowadzitaby ona do zmian
na korzysé migrantéw, czy dodatkowo by im zaszkodzita.

IFG: Biurokracja unieruchamia nas wszystkich, chocby tylko
okresowo. Mozemy ja krytykowac za to, zZe nas zatrzymuje

i opoznia, ale jak pisze David Graeber w Utopii regulaminow, jest

konieczna do organizacji zycia spolecznego®. Podobnie jest z migracja:

system biurokratyczny stwarza bariery, poddaje migrantow filtracji,
utrudnia lub calkowicie wstrzymuje ich mobilnos¢, ale nie sposéb bez
niego si¢ oby¢. Nie tyle intencjonalnie unieruchamia, ile po prostu jest
calkowicie niedopasowany do sytuacji migrantéw. Zmiany ustalane
odgornie wprowadzilyby jeszcze wigkszy zamet. Mysle, ze powinny is¢
od dotu - wynikac z praktykowania biurokracji, wskazywania niescisto-
$ci na konkretnych przypadkach.

KZ: Osoby niepi$mienne i niewyedukowane, niepostugujace sie zad-
nym z jezykow europejskich samodzielnie nie spetniaja zadnych
wymogow biurokracji.

IFG: Z pomoca w tlumaczeniach i wypelnianiu formularzy przy-
chodza zwykle inni migranci i wolontariusze. Oczywiscie

osoby chocby czesciowo wyksztalcone beda mialy wicksze szanse

na polepszenie swoich warunkow bytowych. W panstwach pochodzenia

ludzie z nizszych klas spotecznych nie maja dostepu do edukacii, a jej

brak teoretycznie wyklucza. W praktyce jednak zwykle to wlasnie oni
znacznie szybciej wchodza na rynek pracy, poniewaz oferuja prace
fizyczna i nie maja duzych oczekiwan. Migrantéw najchgtniej przyjmuja
te sektory gospodarki, w ktérych nie chca pracowaé Europejczycy.
Towarzyszylem kiedys grupie rybakow. Nie mogli znalez¢
zatrudnienia w swoich krajach, poniewaz zagraniczne korporacije
przetrzebily tam ogromnymi statkami wody przy wybrzezach. Szukali
podobnej pracy na wyspach, ktdre akurat cierpia na niedobér pracow-
nikéw w tym sektorze. Aby przejsé niezbedne szkolenia, potrzebowali
papierow. Razem z tymi, ktdrzy znali jakis jezyk europejski, pomagatem

im wypelnic¢ formularze i przedstawilem pracownikowi stosownego

biura. Wigkszos¢ chetnych dostala si¢ na podstawowy, trwajacy tydzien

kurs, umozliwiajacy im podjecie pracy na statku rybackim. Sprawa
rozbila si¢ o trzytygodniowy kurs BHP, z praktyka na morzu, wymagany,
by dolaczyc do zaltogi. Niewiele wczesniej dodano wymdg umiejetnosci
plywania oraz znajomosci hiszpanskiego w mowie i pismie. Chociaz
miejscowi nie zapisuja si¢ na ten kurs, bo malo kto chce pracowac

na statku rybackim, klauzula j¢zykowa pojawita si¢ z dwoch powo-

dow: po pierwsze, wzrosto zainteresowanie ta pracg wsrod migrantow;

po drugie, trudno przeprowadzic taki kurs, jesli uczestnicy nie rozu-
mieja wykladowcow.



TRAJEKTORIE BEZRUCHU

KZ: Migrantéw postrzegamy czesto jako ofiary losu, pasywne
i zalezne od dobrej woli innych. Sandi Hilal proponuje uzupetnié
ten czesciowo prawdziwy obraz. Twierdzi, Zze migranci wioza ze
sobg bagaz unikalnych doswiadczen, przekraczaja granice, zyja
poza panstwem narodowym, czyli w pewnym sensie realizujg
styl zycia, ktory postrzegamy jako przysztosciowy — globalnego
obywatela. Hilal oddaje tym ludziom podmiotowosé
i sprawczosé; sugeruje, ze moglibysmy sie od nich wiele
nauczyé. Badasz temat migracji od lat, spotykasz sie i rozma-
wiasz z migrantami. Domyslam sie, ze taka perspektywa
jest ci bliska.

IFG: Zgadzam si¢ z nia, chociaz uwazam, ze trzeba odpowied-
nio wywazy¢ przeciwstawne elementy kondycji migran-

tow. Postrzeganie ich przez przesadnie podniosta, kosmopolityczna

soczewke nieszczegolnie mnie przekonuje. Migranci maja zdolnos¢

do stawania si¢ podmiotami, takze politycznymi, ale nie zawsze nimi
s3. Czasami ta zdolnosc bedzie zaleze¢ od dnia. To sg ludzie tacy

jak my, tylko postawieni w zupelnie innych warunkach. Opowiadaja
zwyczajne historie, maja marzenia i cele.

Sktaniam si¢ ku rozpoznaniu autonomii migracji. Wierze,
ze tadunek sprawczosci aktu migracji dalece przekracza jakakolwiek
polityke anty- albo promigracyjna. Sprawczosc przejawia si¢ juz w nie-
ustannych probach, podazaniu wyznaczonymi przez siebie trajektoria-
mi, czgsto kreatywnym, mimo przeciwnosci losu.

Kristin Loftsdottir i ja pracujemy wlasnie nad artykulem,
w ktérym odnosimy si¢ do infrapolityki, terminu Jamesa Scotta. Infra-
polityke rozumiemy jako agregat pomniejszych aktéw oporu jednostek
bedacych pod presja instytucjonalna, niezdolnych odpowiedziec
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na nig otwartym sprzeciwem politycznym. Chodzi o opor odnajdowany
w codziennosci, czesto nierozpoznany, w politycznej sile dostrzegalny
dopiero sumarycznie. WskazaliSmy juz jego przykltady: gesty zaréwno
migrantéw, jak i wolontariuszy, prawnikow, aktywistow, lokalnych
spotecznosci. IS¢ do przodu, spelnia¢ swoje marzenia mozna na wiele
sposobdow, bezposrednia konfrontacja polityczna jest zaledwie jednym
z nich. Wytrwanie w codziennosci uwazam na dluzsza mete za praw-
dziwa droge do rozwoju i polepszenia sytuaciji, nawet jesli jest ono
mniej fotogeniczne niz protesty i manifestacje. Aby zrozumiec procesy
migracyjne, trzeba obserwowac ludzi, ktérzy tworza je z dnia na dzien -
w szukaniu i znajdowaniu pracy, budowaniu przyjazni, zakladaniu

lub sprowadzaniu rodzin, stawaniu si¢ czgscia spolecznosci.

KZ: Jest to wiec sprawczos$é przekraczania, posuwania sie

naprzod w sensie egzystencjalnym, mobilnosci.
IFG: Tak, a mobilnos¢ skutkuje niepewnoscia. Przemieszczanie

si¢ zawsze stawia nas w sytuacji nie do konca pewnej,
trzeba si¢ przygotowac na niespodziewane. Jesli ktos nie znosi niepew-
nosci i chce mie¢ wszystko pod kontrolg, woli si¢ nie przemieszczac;
takie zachowanie mozna by nazwac¢ pozadanym bezruchem. Migrowa-
nie oznacza wolg ruchu, ale nie niweluje niepewnosci. Znasz jej cigzar,
bo podobnie jak ja doswiadczytas migracji. Rozumiesz, ze tolerowania
niepewnosci trzeba si¢ nauczyé. Mozliwosé wyboru ruchu albo bezru-
chu - ide i zatrzymuje sig, kiedy chcg - to przywilej.

Nielegalna migracja czgsto wymusza ruch albo bezruch,
dlatego o sukcesie osoby migrujacej decyduje miedzy innymi zdolnos¢
do tolerowania niepewnosci. Wiele zmiennych odgrywa tu znaczaca
role: czy migrant postuguje si¢ jezykiem europejskim i porozumie
z innymi ludZmi, czy ma prawo starac si¢ o azyl i ochron¢ miedzyna-
rodowa, jak przebiegla podrdz, do jakiego stopnia byla trauma, czy
zadzierzgnal wiezy ze wspolpasazerami itd. Ludzie réznie reaguja,
niektérzy wymagaja zmedykalizowanego leczenia psychiatrycznego,
probuja popelnic¢ samobodjstwo. Innym udaje si¢ wykrzesac z siebie sily
do przedzierania si¢ przez niepewny los, wciaz i wciaz, dzien po dniu.
Nie przepadam za terminem ,odpornosc”, ale postuze si¢ nim tutaj,
bo mniej wiecej o nig chodzi: o odpornosé wobec mozliwosci bycia
deportowanym. W zelaznej woli pogodzenia si¢ z niepewnoscia
i brnigcia naprzdd dostrzegam najpotezniejsza forme migracyjnych
oporu i sprawczosci.

@

Migranci graja w pitke nozna w obozie
Las Raices w San Cristobal de la Laguna
na Teneryfie, 18 maja 2021
Fot. Juan Carlos Lucas/NurPhoto
via Getty Images
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INFRASTRUKTURA KRYTYCZNA to taka, ktéra
ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania spote-
czenstwa i gospodarki. Jesli bedzie zagrozona, moze
dojs¢ do sytuacji kryzysowej. Jesli uznaé infrastruk-
ture za rodzaj sieci, ktora ,zasila” spoteczenstwo,

w znacznym stopniu od niej zalezne, tatwo wyko-
rzystac jg jako instrument wtadzy. Zagrozenie dla
przeptywu ,sktadnikéw odzywczych” z infrastruktury
do spoteczenstwa dostarcza mocnych argumentéw
politycznych. Mimo solidnej formy fizycznej infra-
struktura krytyczna poddana analizie okazuje sie
krucha tkanka wspotzaleznosci. Przyktadem takiej
infrastruktury jest rurociag ,Przyjazi”, oficjalnie
otwarty w 1964 roku. Zbudowany w latach 1961-1971,
potaczyt Rosje z Ukraing, Biatorusia, Polska, Wegra-
mi, Stowacja i Czechami.

Od 2003 roku rurociag ,Przyjazn” jest obiektem
zainteresowania pary artystow Nomedy i Gedimi-
nasa Urbonaséw. Postrzegaja go jako ucielesnienie
dystrybuciji i organizaciji relacji wtadzy, zmiennych
w czasie i kilku tysiacach kilometréw w przestrze-
ni fizycznej.

Podobnie - jako narzedzie budowania relacji
handlowych i sterowania konfliktami — infrastruktu-
re postrzega Tytus Szabelski-Rdzniak. Fotografowat
w Ptocku i niemieckim Schwedt odcinki rurocia-
gu biegnacego z Syberii. Fotografiom towarzyszy
muzyka Huberta Karminskiego — kompozycja stwo-
rzona z zapisu lokalnego pejzazu dzwiekowego.

Jifi Zak i Rado I$tok analizuja zaangazowanie
bytej Czechostowacji w budowe zagranicznej infra-
struktury naftowej. W instalacji wideo opartej
na materiatach archiwalnych skupili sie na krytycz-
nym momencie zwigzanym z niezrealizowang
rafinerig w Daurze.

.

Wystawa Infrastruktury krytyczne jest czescia
miedzynarodowego projektu ,Sieci wsparcia’,
wspotorganizowanego przez Narodowy Instytut
Architektury i Urbanistyki i wspétfinansowanego
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego Rzeczypospolitej Polskiej w ramach progra-
mu Inspirujaca Kultura, Ministerstwo Kultury
Republiki Czeskiej i Miasto Praga.

Artysci: Nomeda i Gediminas Urbonas, Tytus
Szabelski-Rézniak, Jifi Zak i Rado Istok
12.06-3.08.2024, Galeria VI PER, Praga, Czechy
www.vipergallery.org

ZARNE

Basra, Bajdzi i inne czechostowackie
rafinerie petrochemiczne w Iraku



TEKST

Rado Istok

Kotlarz liri Harvich wraz z Wietnamczykiem
Le Due Hoa montuja czesci kolumny odpedowej
dla rafinerii w Iraku
Fot. lan Tachezy

¢ Rafineria ropy naftowej zbudowana przez Czechostowacje
w Basrze na potudniu Iraku. W ceremonii inauguracyjnej
7 kwietnia 1974 roku wzieta udziat czechostowacka
delegacja rzadowa pod przewodnictwem losefa Simona,
ministra metalurgii i przemystu ciezkiego. Na zdjeciu
losef Simon (drugi od prawej) w towarzystwie dyrektora
firmy Chepos Brno inzy-niera Leopolda Skoumala podczas
zwiedzania rafinerii ropy naftowe;j
Fot. Jifi Kruli§, CTK

D W listopadzie 2023 roku Orlen Unipetrol,
najwiekszy czeski koncern petrochemiczny, poinformowat
na lamach gazety ,,Hospodatské noviny”, ze po trzytygo-
dniowych testach nalezaca do niego rafineria ropy nafto-
wej w Litvinovie jest gotowa zastapi¢ dostawy rosyjskiej
ropy naftowej. W trakcie testow rafineria przetwarzala
rope¢ z Iraku i Gujany, a w kolejnych miesigcach planuje
testowac mieszanki ropy wydobywanej w kilku krajach
Bliskiego Wschodu i na Morzu Pélnocnym?. Unijny zakaz
importu ropy naftowej z Rosji (wszedl w zycie 5 grudnia
2022 roku) i produktéw ropopochodnych (obowigzuje od

5 lutego 2023 roku) dotyczyl wylacznie transportu droga
morska, dlatego Czechy wcigz mogly importowac rosyjska
rope rurociggiem ladowym? Wyjatek ten zostanie zniesio-
ny z koricem 2024 roku, dlatego Orlen Unipetrol i inne
koncerny petrochemiczne inwestuja miliardy koron cze-
skich w adaptacje swoich rafinerii do przetwarzania ropy
spoza Rosji.

W Litvinovie ropy naftowej z Iraku po raz pierwszy
uzyto podczas testow w pazdzierniku ubieglego roku, lecz
powiazania czeskich firm z tamtejszym przemyslem petro-
chemicznym siggaja lat 70. XX wieku. Czechostowacja byla
woweczas jednym z trzech najwazniejszych socjalistycz-
nych partneréw biznesowych Iraku?, a jej udzial w inwe-
stycjach w infrastrukture przemystu petrochemicznego
wynosil szacunkowo 50-60 procent. Irak uchodzil za jed-
nego z trzech najwazniejszych partneréw ekonomicznych
Czechoslowacji na Bliskim Wschodzie*. Dzigki wymianie
handlowej z Irakiem socjalistyczna Czechoslowacja osia-
gala co roku saldo aktywdéw w wysokosci okoto miliona
dolarow w dewizach lub w postaci reeksportowalnej
ropy naftowej.

Omowie trzy rafinerie ropy naftowej zaprojektowane
przez czeskie firmy w Iraku w latach 70. i 80. XX wieku:
Basre na potudniu kraju, Bajdzi na poinocy i Daur¢ w Bag-
dadzie. Postuza mi do zilustrowania kolejnych przemian
w stosunkach politycznych i gospodarczych Czechostowa-
cjiiIraku w ciggu ostatnich pigcdziesigciu lat.

90-91

Tytut dla moich rozwazan zapozyczylem z ksigzki Cerné
miliardy (Czarne miliardy) czeskiego dziennikarza i pisa-
rza Jifego Hronka, opublikowanej w 1976 roku. Przybli-
zala czechostowackiemu czytelnikowi histori¢ wydobycia
i przetworstwa ropy naftowej oraz umiejscawiala te galaz
przemystu w dwczesnym kontekscie politycznym. W roz-
dziale Socialistické zemé a treti svét (Kraje socjalistyczne
i Trzeci Swiat) Hronek napisal:
Dla krajéw arabskich Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu kluczem do
uprzemystowienia jest odpowiednia eksploatacja i zarzadzanie zasobami
naturalnymi, zwtaszcza ropg naftowa, na kazdym etapie — od wydobycia,
przez rafinacje, po transport i sprzedaz. Zachodni monopolisci, znacznie
bardziej zaawansowani technologicznie, latami budowali swojg potege
gospodarcza, uprawiali technologiczna dyktature. [...] Z pomoca ZSRR
w 1972 roku otwarto w Iraku pierwsze narodowe przedsiebiorstwo naftowe;
jego roczna produkcja siggneta 18 milionéw ton ropy. Obecnie trwajg prace
nad jego rozbudowa, z perspektywa dla rocznej produkcji na poziomie
42 milionéw ton. Z pomoca Czechostowacji w 1974 roku zbudowano
i oddano do uzytku duza rafinerie petrochemiczna w Basrze®.

Czechoslowackie inwestycje w Iraku bacznie obserwo-
wali gracze z drugiej strony Zelaznej kurtyny. W marcu
1972 roku CIA wydato memorandum Recent Trends in
Communist Economic and Military Aid to Iraq (Najnowsze
tendencje w pomocy ekonomicznej i militarnej udzielanej
Irakowi przez kraje komunistyczne). W rozdziale poswigco-
nym przemyslowi petrochemicznemu widnieje informacja:
»0Od 1969 roku dofinansowanie irackiego przemystu petro-
chemicznego przez kraje komunistyczne wynioslo co naj-
mniej 245 milionéw dolaréw”®. Co najmniej 170 milionéw
dolarow wyasygnowal ZSRR, inne kraje socjalistyczne
udzielily kredytéw na taczng kwote okoto 75 milionéw
dolaréow. Czechostowacja zasilita Irak 27 milionami dola-
row na budowe rafinerii w Basrze (produkujacej 70 tysigcy
barytek ropy dziennie).

P. Zidek, K. Sieber, Ceskoslovensko g Blizky
vychod v letech 1948-1989, Praha: Ustav
mezinarodnich vztah(, 2009, s. 102.

1 P. Zenkner, Rafinerie v Litvinové prosla 4
testem, Ze dokdzZe nahradit ropu z Ru-
ska. Orlen Unipetrol ale bude muset
investovat nékolik miliard, ,Hospodarské
noviny”, 6.11.2023, https:/archiv.hn.cz/ 5
¢c1-67262010-rafinerie-v-litvinove-prosla-
-testem-ze-dokaze-nahradit-ropu-z-ruska-
-orlen-unipetrol-ale-bude-muset-investo- 6
vat-nekolik-miliard (dostep: 2.06.2024).

1. Hronek, Cerné miliardy, Praha: Mlada
fronta, 1976, s. 209-210.

Intelligence Memorandum: Recent
Trends in Communist Economic and
Military Aid to Iraq, March 1972, Sanitized
copy approved for release 18 lan 2011,
https:/www.cia.gov/readingroom/docs/
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(dostep: 2.06.2024).

2 EU sanctions against Russia explained,
European Council and Council of the
European Union, https:/www.consilium.
europa.eu/en/policies/sanctions/restricti-
ve-measures-against-russia-over-ukraine/
sanctions-against-russia-explained/
(dostep: 2.06.2024).

3 L. Stanek, Architecture in Global Socia-
lism: Eastern Europe, West Africa, and the
Middle East in the Cold War, Princeton (NJ):
Princeton University Press, 2020, s. 213.
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»,Cho¢ inwestycje w przemysl naftowy wspierane
przez kraje komunistyczne s3 na wczesnym etapie
realizacji, prace postgpuja szybko” — podsumowuja
autorzy dokumentu’.

| |
AKT 1: BASRA

u |
Probne uruchomienie rafinerii ropy naftowej w Basrze
nastapilo 7 kwietnia 1974 roku. Na ceremoni¢ otwarcia
przybyla delegacja rzadu Czechostowaciji, na czele z mini-
strem metalurgii i przemystu cigzkiego Josefem Simonem
oraz Leopoldem Skoumalem, dyrektorem koncernu Che-
pos Brno. W czasach socjalizmu firmy wchodzace w skiad
Chepos zbudowaly wiele rafinerii ropy na terenie migdzy
innymi Czechostowacji, ZSRR, Jugostawii, Turcji, Syrii,
Iranu i Chin, a takze zaklady przetwdrstwa innych galezi
przemystu biotechnologicznego®. W prasie z tego okresu
znalazlem informacje, Ze rafineria w Basrze byla najwiek-
sz3 czechoslowacka inwestycja technologiczna w Iraku.
Obiekt zostal zbudowany ,,pod klucz”, w prace bylo zaan-
gazowanych 1,2 tysiaca czechostowackich robotnikéw,

a calkowita wartosc¢ przedsigwzigcia wyniosta 62 miliony
dolarow®. W doniesieniach prasowych nie znajdziemy
jednak stowa na temat powaznych opdznien na budowie

i znacznego przekroczenia budzetu.

Historycy Petr Zidek i Karel Sieber zauwazaja, ze przy
realizacji czechostowackich projektéw eksportowych
czgsto wystepowaly trudnosci i opdznienia, a najwigkszy
balagan panowal w Basrze. W kontrakcie podpisanym
9 kwietnia 1970 roku Czechoslowacy zobowiazali si¢
zrealizowacd inwestycje w ciagu dwudziestu o$miu mie-
siecy, zatem rafineria powinna byla zostac¢ ukonczona
w 1972 roku. Oddano ja do uzytku z dwuletnim opdznie-
niem - w 1974 roku. Ponadto w raporcie sporzadzonym
w 1972 roku dla prezydenta Gustava Husdka napisano:
»Sposob prowadzenia inwestycji, od wstgpnych negocjacji
w 1969 roku po obecne prace, wskazuje na liczne razace
zaniedbania i brak doswiadczenia po stronie odpowie-
dzialnych organdéw i ich pracownikéw”. Kancelaria
Premiera otrzymywala od ministréw niewlasciwe i nie-
kompletne sprawozdania, a wynegocjowana kwota
byla znaczaco niedoszacowana wzgledem rzeczywistych
kosztéw realizacji. 15 czerwca 1972 roku budzet
inwestycji byl juz przekroczony o 32,3 miliona dolaréw
i 416,2 miliona koron czeskich, a straty finansowe inwe-
stora siegnely miliarda koron. Calkowity bilans strat

nie zostal podany do wiadomosci. Mimo niepowodze-
nia inwestycji strona czechoslowacka otrzymata dwa
kolejne zlecenia na budowe rafinerii w Iraku: w lutym
1972 roku podpisano wart 24 miliony dolarow kontrakt
na rafineri¢ Basra II, a w listopadzie 1978 roku - kon-
trakt na rafineri¢ Salahuddin 1 w Bajdzi, za 130 milio-
noéw dolaréw?.

Najintensywniejszy okres w relacjach politycznych
z Irakiem przypiecze¢towala oficjalna wizyta przedsta-
wicieli Czechoslowacji w Bagdadzie, w dniach
30 maja-2 czerwca 1977 roku. Przylecieli prezydent
Gustav Husék z zong Viera, premier Josef Simon, mini-
ster spraw zagranicznych Bohuslav Chiloupek, arabista
Lubos Kropacek w roli ttumacza, jedenastu ochroniarzy,
osiemnastu dziennikarzy oraz dokumentujaca wizyte
grupa filmowcow z czeskiej telewizji'. Goscie spotkali
sie z waznymi postaciami irackiej sceny politycznej,
oprocz Saddama Husajna, byl wowczas chory (notabene
opiekowali si¢ nim lekarze czechostowaccy i radzieccy).
Uzgodniono zwigkszenie ram kredytowych umowy
gospodarczej z 1972 roku z pigédziesigciu do stu
milionéw dolaréw oraz udzialu ropy naftowej w cze-
chostowackim imporcie - z 80 do 90 procent. Do czasu
zakonczenia budowy rurociaggu Adria do Jugostawii
Czechostowacja mogta reeksportowac ropg¢ do innych
krajow; iracka ropa byla przedmiotem wymiany
dobr i towarow w ramach Petrobarteru. Zgodg¢ na jej
reeksport wymusil kompromis wynikajacy z niewystar-
czajaco rozwinigtej infrastruktury, z czasem ta sytuacja
doprowadzila do spekulacji ekonomicznej. Lukasz
Stanek podsumowuje:

wacja, RFN, Polska (po 1980 roku) i Wegry™.

Mimo oficjalnej wizyty prezydenta Husdka w Bagdadzie
relacje polityczne z Irakiem nie byly wolne od tarc.

Od potowy lat 70. rezim baasistow w Iraku ponownie
represjonowal sily opozycyjne, przede wszystkim komu-
nistow i Kurdow. W 1975 roku uchwalono prawo pozwa-
lajace na przesladowania Irakijczykow studiujacych

10

n
12

13

14

15

16
17
18

19
20

21

22

Tamze.

Historie, Chepos, http:/www.cheposas.cz/
historie.html (dostep: 2.06.2024).

0670420034 Basra - rafinerie ropy,
CTK Fotobanka, https:/www.profimedia.cz/
0670420034 (dostep: 2.06.2024).
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N. Raydan, Iraq 1980: Strategy for Oil
Exports to Europe, and the Threat of US
Stockpiles, The Chokepoint, 2.03.2023,
https:/chokepoint.substack.com/p/irag-
-1980-strategy-for-oil-exports

(dostep: 2.06.2024).
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dz. cyt., s. 104-107.
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0750706655 délnik, Vietnamec, kotldr,
stripovaci kolona, CTK Fotobanka,
https:/www.profimedia.cz/ 0750706655
(dostep: 2.06.2024).

H. Capova, Detektivka jménem Techno-
export, Investigace.cz, 8.03.2021,
https:/www.investigace.cz/detektivka-j-
menem-technoexport/ (dostep: 2.06.2024).

Wieloletnie kontrakty, ktére zazwyczaj towarzyszyty umowom barterowym, chronity
kazda ze stron transakcji przed wahaniami cen na rynku swiatowym. Na przyktad

w drugiej potowie lat 70. XX wieku Zwiazek Radziecki kontynuowat wymiane sprzetu
wojskowego na iracka rope, bazujac na cenach sprzed skoku jej wartosci w 1973 roku.
Sowieci odsprzedawali te rope na Zachod drozej, co doprowadzito do pogorszenia
stosunkéw z Irakiem. Byta to powszechna praktyka — wiekszo$¢ ropy importowane;j

z Bliskiego Wschodu do krajéw Europy Wschodniej nie trafiata na rynek wewnetrzny,
lecz byta reeksportowana do krajéw Europy Zachodniej w zamian za wymienialna
walute. W procederze tym uczestniczyty Zwiazek Radziecki, Butgaria, Czechosto-

liti Zak, Rafineria, praca prezentowana
na wystawie Infrastruktury kryzysu,
galeria VI PER, Praga
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za granica bez wiedzy rzadu. Na szykany byli narazeni
zwlaszcza ci, ktorzy otrzymali stypendia Komunistycznej
Partii Iraku na studia w krajach bloku socjalistycznego,
w tym Czechostowacji. W 1978 roku Gustav Husdk zapro-
testowal w liscie do prezydenta Iraku Ahmeda Hassana
al-Bakra przeciwko egzekucji dwudziestu jeden irackich
zolnierzy oskarzonych o przygotowywanie komunistycz-
nego zamachu stanu*®.

»Z konicem dekady, gdy iracka gospodarka stopniowo
si¢ otwierala i przyciggala miedzynarodowych inwestoréw,
przedsigbiorstwa z krajow socjalistycznych musialy coraz
czesciej konkurowac z zachodnimi firmami szukajacymi
zysku poza ogarnieta kryzysem Europa Zachodnia
i Ameryka”*4. Mimo szczegodlnie groznej konkurencji
ze strony Japonii Czechoslowacja - czolowy producent
i eksporter broni - utrzymal wysoka pozycje na irackim
rynku®s. W grudniu 1977 roku, tuz po panstwowej wizycie
prezydenta Husdka, do Iraku polecial minister obrony
narodowej Martin Dzur. Od korica 1977 roku do poczatku
wojny Iraku i Iranu we wrzesniu 1980 roku czechoslo-
wacki Omnipol otrzymywat dzigki niemu kontrakty
na eksport zbrojen do Iraku; opiewaly na taczna kwote
153,7 miliona dolaréw?e.

| |
AKT 2: BAIDZI

| |
W listopadzie 1978 roku Irak odwiedzil premier

Lubomir Strougal i w tym samym miesigcu oba kraje
podpisaly umowe na budowe rafinerii Salahuddin 1

w Bajdzi, warta 130 milionéw dolaréw?’. Salahuddin 1,
ukonczona w 1983 roku, i oddana do uzytku rok pdzniej
rafineria Salahuddin 11 byly czg¢scia planu zwigkszenia
produkcji ropy z 3,7 miliona barytek dziennie w 1980 roku
do o$miu milionow pod koniec 1983 roku. Uchwalilo

go irackie Ministerstwo Ropy Naftowej, by zaspokoic
potrzeby siedmiu najwigkszych zachodnich importeréw
ropy, migdzy innymi Francji, Wloch, Wielkiej Bryta-

nii i Japonii. Ponad polowa irackiej ropy wciaz trafiala

do ,Trzeciego Swiata, bloku wschodniego i innych”;
eksport do krajéw Europy Zachodniej byt realizowany

w celach politycznych, pod warunkiem ograniczenia
przez nie wymiany handlowej z Izraelem i RPA. ,Zdaniem
ministra ropy naftowej Abdela Jabbara-Hassana w tym
okresie Bagdad pracowal rowniez nad strategia wsparcia
sit wyzwoleniczych dzialajacych wowczas w niektérych
krajach afrykanskich (na przyklad Mozambiku) i budowa-
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nia stosunkéw gospodarczych z krajami pélnocnej i potu-
dniowej Afryki”e.

Obijecie przez Saddama Husajna urzedu prezydenta
i premiera Iraku w lipcu 1979 roku oraz wojna iracko-
-iranska (1980-1988) odbily si¢ na budowie rafinerii
Salahuddin 11 11. Cho¢ tuz po wybuchu wojny strona
czechostowacka opierata si¢ kontynuowaniu dostaw broni
do Iraku, po udzieleniu przez Moskwe aprobaty eksport
zostal wznowiony*®. W nagrod¢ Czechostowacja dostala
w 1981 roku koncesj¢ na budowe infrastruktury, ktorej
czescia byl kontrakt na budowg rafinerii Salahuddin 11
za 150 milion6w dolardéw.

Wojna iracko-iraniska wiazala si¢ nie tylko z szansa
rozwoju czechoslowackich przedsigbiorstw, lecz przede
wszystkim z bezposrednim zagrozeniem zycia ich pra-
cownikow przebywajacych w Iraku. W pazdzierniku 1980
roku, po czgsciowej ewakuacji kobiet i dzieci, na miejscu
wciaz przebywalo dziewigciuset czechostowackich eksper-
tow; siedmiuset z nich pracowalo w rafinerii Salahuddin
I. Ambasador Jan Straka dazyt jednak do pozostawienia
ich w Iraku, aby utrzymac miedzynarodowe zlecenia.
Rzad Czechostowacji jako jeden z ostatnich ewakuowat
wigkszosc swoich obywateli; uczynil to pod koniec 1980
roku. Kolejna fala ewakuacji nadeszla w marcu 1985 roku,
po tym, jak Ministerstwo Spraw Zagranicznych oglosito
drugi poziom zagrozenia na calym terytorium Iraku?®.
Prawdopodobnie z tego powodu budowa rafinerii Sala-
huddin nie doczekala si¢ promocji w mediach, a jedyne
zachowane zdjecia zrobiono jeszcze przed wybuchem
wojny - w pazdzierniku 1979 roku, w fabryce w Hradcu
Kralové. Zespawano tam i ztozono kolumny rektyfikacyjne
i elementy osuszaczy. Pod zdjeciami widnieje informacja,
ze zamOwienia na eksport wykonywane sa terminowo,

a kolumny zlozyl kotlarz Jifi Harvich z pomoca wyszkolo-
nego w Hradcu Wietnamczyka Le Due Hoa?*.

Jednym z czeskich ekspertéw pracujacych przy budowie
rafinerii Salahuddin byl Tomas Plachy, absolwent Uniwer-
sytetu Chemiczno-Technologicznego w Pradze, zatrudnio-
ny w firmie Technoeksport — krajowym przedsigbiorstwie
handlu zagranicznego (Plachy kupil je od panstwa
w 2009 roku). Od 1983 roku Plachy byt informatorem
Statni bezpecnosti — czechostowackiej tajnej policji.
Nakazano mu pozyskiwac¢ dokumentacje¢ techniczna rafi-
nerii budowanej w poblizu Salahuddin przez konkuren-
cyjna firme z Japonii oraz donosic¢ na kolegéw. Bezpieka
ocenita donosy Plachego jako subiektywne i tendencyjne;
pono¢ wprowadzal ja w blad, aby zaszkodzi¢ nielubianym
przez niego wspolpracownikom?2.
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Nie wiadomo, czy skutecznie szpiegowal japoniskich
konkurentéw, ktérzy zagrazali interesom Czechoslowacji
w Iraku az do 1989 roku.

| |
AKT 3: BAGDAD

u |
Od ukoniczenia budowy rafinerii Salahuddin 11

w 1985 roku Technoexport staral si¢ o kolejne zlecenia,
tym razem na rafineri¢ w Daurze, na poludniowych
przedmiesciach Bagdadu. W 1969 roku uczestniczyl tam
w budowie jednostki podgrzewania nafty?. W polowie
lat 80. wykonaweca zaczal odczuwac pierwsze skutki
pogorszenia sytuacji ekonomicznej w Iraku. Kilkumie-
sigczne opdznienia w platnosciach zmienily si¢ w dlugi,
czesci z nich nie splacono do dzis?.

Podczas wizyty w Pradze w sierpniu 1985 roku iracki
premier i minister spraw zagranicznych Tariq Aziz
potwierdzil wole wspolpracy gospodarczej z Czechoslowa-
Cja, a jednoczesnie ostrzegl o trudnej sytuacji finansowej
kraju. Premier Lubomir Strougal zapewnil, ze strona
czechostowacka jest zainteresowana eksportem technolo-
gii — w tym rafinerii ropy naftowej — az do 2000 roku. Kilka
miesiecy pézniej Strougal spotkat si¢ w Bagdadzie z sekre-
tarzem stanu Taha Yasinem Ramadanem i prezydentem
Saddamem Husajnem. Wizyta zaowocowala udzieleniem
Irakowi wartego 500 miliondw dolaréw kredytu na kolejne
dostawy broni i zapewnieniem, ze bron sprzedawana
przez Czechostowacje do Syrii i Libii nie trafi do innych
krajow, zwlaszcza do Iranu. W listopadzie 1986 roku
Taha Yasin Ramadan podpisal w Czechostowacji ogélna
umowg dotyczaca wspolpracy ekonomicznej, technicznej
i naukowej; dodatkowo precyzowala warunki kredytéow
udzielanych Irakowi na import jednostek inwestycyjnych
i broni, w tym przesuniecie terminu ich splaty z 1987 roku
na 1990 rok?.

We wrzesniu 1989 roku, po rozstrzygnieciu migdzyna-
rodowego przetargu, przedstawiciele Technoexportu pod-
pisali z wladzami Iraku list intencyjny dotyczacy dostawy
czesci na budowe planowanej rafinerii Midland w Daurze.
Kwota zamdéwienia opiewata na 185 milionow dolaréw,

z tego 50 miliondw inwestor zobowiazal si¢ sfinansowacé
w ramach komercyjnej pozyczki. Potem sprawy sie
skomplikowaly. Podczas oficjalnej wizyty w Iraku w paz-
dzierniku 1989 roku, miesiac przed aksamitna rewolucja
w Czechostowacji i kilka miesigcy przed wybuchem wojny
w Zatoce Perskiej migdzy Irakiem i Kuwejtem, premier

Czechostowacji Ladislav Adamec wstrzymal podpisanie
kontraktu, z zamiarem powrotu do negocjacji pod koniec
roku. Towarzyszacy mu przedstawiciele Technoexportu
napredce przedtuzyli termin obowiazywania listu inten-
cyjnego do kornica pazdziernika. Gdyby nie dotrzymali

tej daty, utraciliby zlecenie na rzecz konkurencyjnej
firmy z Japonii. Czechostowacja ryzykowala utraty wia-
rygodnosci na rynku irackim i calym Bliskim Wschodzie.
Z tego powodu Jifi Cupdk, Miroslav Ondrak i Karel Noga,
przedstawiciele koncernu Chepos, dostarczyciela jedno-
stek uczestnictwa dla Technoexportu, zwrdcili si¢

w panice o pomoc do wiceprezydenta Czechostowacji.

W liscie podsumowali dwadziescia lat wspolpracy

z Irakiem:

Mimo ze wszystkie zobowiazania finansowe wobec
Technoexportu Irak uregulowat do 1988 roku (tak podaja
autorzy raportu), Adamec wstrzymal nowe potezne zlece-
nie, bo dtugi Iraku rosty. Do grudnia 1990 roku uzbierato
si¢ 520,4 miliona dolaréw nieoptaconych naleznosci
wzgledem Czechoslowacji?’. W czasie péltoragodzinne-
go spotkania z Saddamem Husajnem 15 pazdziernika
1989 roku Adamec nie wynegocjowal ani pieni¢dzy, ani
ropy?®. Po powrocie do kraju udzielil wywiadu czechosto-
wackiej agencji prasowej. ,Niestety, Irak nie dotrzymuje
termindw zapadalnosci. Podczas dzisiejszych negocjacji
nie udalo si¢ nam osiagnac porozumienia, ktére w peini
zadowoliloby strong czechostowacky”?® — przyznal.
Sprawy przybraly niespodziewany obrot, gdy 7 grudnia
1989 roku Adamec zostal zmuszony do ustapienia
z funkcji ostatniego komunistycznego premiera Czecho-
stowacji. Zaden z jego nastepcéw nie zdolat wyegzekwo-
wac dlugu. Po upadku Saddama Husajna w 2003 roku
Irak ujawnit raporty, z ktérych wynikato, ze na dwie
trzecie ze 130 miliardow dolaréw dlugu zagranicznego
zlozyly si¢ zobowigzania wobec panstw spoza Klubu
Paryskiego, w tym krajow bylej RWPG: Polski, Czecho-
stowacji i Bulgarii®.
2 Tytus Szabelski-Rdzniak, Flow Control Il (2),

z cyklu Dziel i tqcz, 2024. Fotografia rurociagu

Przyjazn prezentowana na wystawie Infrastruktury
krytyczne, galeria VI PER, Praga
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Czechostowacja ma 50-60 procent udziatu w budowie zdolnosci rafineryjnych

Iraku. Nasz kraj moze sie poszczyci¢ wieloma zastugami dla rozwoju przemystu petro-
chemicznego w Iraku, a warto nadmienic, ze projekty — z wyjatkiem czesci na budowe
fabryki smaru - byty optacane w gotéwce. [..] Czotowi przedstawiciele wtadz Iraku
zawsze chwalili sobie wspoétprace z nami, docenili zwtaszcza, ze Czechostowacja

nie porzucita pracy w narazonym na dziatania wojenne Bajdzi; wrecz przeciwnie,

w czasie wojny iransko-irackiej zbudowata tam trzy duze rafinerie?®.
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EPILOG

| |
W nastepstwie inwazji na Irak rozpoczetej w 2003 roku
przez Stany Zjednoczone upadl rzad baasistéw Saddama

Husajna. Republika Czeska - spadkobierca Czechostowaciji -

otrzymala nowe propozycje biznesowe. Wydany w czerwcu
2003 roku Czech Trade Focus — newsletter biznesowy

Biura Ekonomiczno-Handlowego Ambasady Czeskiej

w Waszyngtonie - promowal doswiadczenie czeskich

firm w wielkoskalowych inwestycjach w Iraku:

Niestety, nie nastapil zaden ,proces odbudowy”.
Amerykanska inwazja wywolala w Iraku wieloletnia
wojng, po niej nastapila seria konfliktéw, w tym trwaja-
ce od 2017 roku starcia z tak zwanym Panistwem Islam-
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35 M. Mikulka, P. Lukag, Cesi ziskali v Iraku

zakdzku za tii miliardy. Rozsiri
rafinerii na jihu zemé, kde neoperuje
Islamsky stat, Hospodaiské noviny,
23.09.2015, https:/archiv.hn.cz/
c1-64639850-cesi-ziskali-v-iraku-za-
kazku-za-tri-miliardy-rozsiri-rafinerii-
-na-jihu-zeme-kde-neoperuje-islam-
sky-stat (dostep: 2.06.2024).

Czeskie przedsiebiorstwa majg obszerne doswiadczenie we wspétpracy przy wielu
duzych projektach infrastrukturalnych w Iraku, zbudowanych w latach 1960-1990. [...]
Czeskie firmy sg najlepszym zrédtem wiedzy inzynieryjnej, rysunkéw wykonawczych

i czesci technicznych, ktére pozwola utrzymac iracki przemyst petrochemiczny,
podniesé poziom irackiej infrastruktury i zmodernizowac¢ irackg baze techniczna. [...]
Dzieki bogatemu dos$wiadczeniu czeskie firmy sa idealnymi kandydatami na przysztych
sojusznikow strategicznych i partneréw przemystowych w procesie odbudowy Iraku®'.

36 Iraq aims to cut oil imports by 2024

with boost in domestic refineries,
Al Mayadeen English, 6.01.2024,
https:/english.almayadeen.net/
news/politics/irag-aims-to-cut-oil-
-imports-by-2024-with-boost-in-
domestic (dostep: 2.06.2024).

T: Rado Istok

skim. Mimo to juz w 2005 roku czeska firma Unis zostala
mianowana gléwnym projektantem i wykonawca wartego
50 miliondw euro przedsigwziecia modernizacji rafinerii
naftowej w Basrze; celem bylo usprawnienie produkcji
benzyny. Projekt trwal do 2015 roku®?, obecnie tocza si¢
kolejne prace modernizacyjne, ich zakonczenie jest pla-
nowane na 2026 rok®3. W listopadzie 2006 roku czeskie
firmy Prokop Engineering Brno i Technoexport otrzymaly
warte 40 milionéw dolaréw zlecenie na budowe jednostki
destylacji atmosferycznej w rafinerii w Daurze; wywiazaly
sie z niego w 2009 roku®**. We wrzesniu 2015 roku Techno-
eksport - juz po kontrowersyjnej prywatyzacji - podpisal
opiewajacy na kwotg 125 milionéw dolaréw kontrakt

na rozbudowe rafinerii w Basrze. Basra byla wowczas stra-
tegiczng inwestycja ze wzgledu na bezpieczne polozenie
na terenach kontrolowanych przez Irak. Trzy lata wcze-
$niej Technoexport wygral przetarg na rozbudowe naj-
wigkszej irackiej rafinerii w Bajdzi i zgarnal kontrakt wart
250 milioné6w dolaréow. Niestety w czerwcu 2014 roku Baj-
dzi znalazlo si¢ na linii intensywnych walk z tak zwanym
Panstwem Islamskim; Technoexpert w ostatniej chwili
ewakuowal pracownikéw do Bagdadu i Europy.

Dziennikarze Milan Mikulka i Petr Luka¢ uwazaja,
ze ,czeskim przedsigbiorstwom z powodzeniem udaje si¢
uzyskiwacé zlecenia na modernizacje rafinerii naftowych
w Iraku dzieki kontaktom z czaséw socjalistycznych. |...]
[Tomas$ - przyp. R.1.] Plachy i [Jifi - przyp. R.1.] Kovar,
obecni wlasciciele firm projektowych [odpowiednio
Technoexport i Unis - przyp. R.1.], zaczynali kariery
na placach budowy rafinerii w Iraku”®.

Mimo politycznych i ekonomicznych przemian, jakie
zaszly w Czechostowacji i Iraku w 1989 i 2003 roku,
dawne panstwowe, a obecnie sprywatyzowane czeskie
przedsigbiorstwa czerpia zyski z irackiego przemystu
petrochemicznego. Pozostat on projektem ,,niedokonczo-
nej modernizacji”®, a Irak, mimo ogromnych zasobow ropy
naftowej, wciaz jest zalezny od importu jej pochodnych
(na przyklad benzyny natlenionej), bo nie ma wystarczaja-
cego zaplecza rafineryjnego®.

@

TLUMACZENIE Z JIEZYKA ANGIELSKIEGO:
NATALIA RACZKOWSKA
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KATERYNA FILONOWA

E W latach 2000-2018 dziennikarka i redaktorka
>, w mediach Kramatorska i obwodu donieckiego.

W latach 2018-2021 dyrektorka Muzeum Regionalnego w Doniec-

ku. Badaczka w Centrum Historii Miejskiej we Lwowie w ramach

projektu ,Sieci wsparcia”.

MILENA TRZCINSKA

Absolwentka Wydziatu Architektury Politechniki

Warszawskiej i Instytutu Kultury Polskiej Uniwer-
sytetu Warszawskiego, wspéttwaérczyni kwartalnika architekto-
nicznego ,RZUT” i Studia Widoki, doktorantka w Szkole Doktor-
skiej Politechniki Warszawskiej. Projektuje architekture, bada
architekture w mieécie i zwiazki architektury z naukami spotecz-
nymi, edukuje architektonicznie.

tUKASZ STEPNIK

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki
Warszawskiej, pracuje w Zaktadzie Architektury
Srodowiska Zamieszkania jako badacz i dydaktyk. Wspottwérca
kwartalnika architektonicznego ,,RZUT” i Studia Widoki. Interesuje
sie mieszkalnictwem i architektura typowa.

MATEUSZ WtODAREK

Doktor nauk socjologicznych, kulturoznawca,
badacz architektury, kurator. Bada architekture
z perspektywy nowego materializmu. W Narodowym Instytucie
Architektury i Urbanistyki pracuje nad projektami wystawienni-
czymi. Wspétkurator festiwalu Narracje w Gdansku (2024).

ZUZANNA MIELCZAREK

Architektka, badaczka architektury, kuratorka

. wystaw o architekturze, ekspertka mieszkaniowa.
Pracuje w Narodowym Instytucie Architektury i Urbanistyki, prowa-
dzi Inclusive Housing Studio na Wydziale Architektury Politechniki
w Brnie, doktorantka na Wydziale Architektury Politechniki War-
szawskiej. Wspotkuratorka festiwalu Narracje w Gdansku (2024).

OLIVER BANATVALA

Doktorant w School of Slavonic and East Euro-
pean Studies (SSEES) University College w Lon-
dynle W pracy doktorskiej analizuje transformacje centréw han-
dlowych po petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine, aby zrozumieg,
jak wojna przeksztatca miasto.

IANA PAVLOVA

Absolwentka historii sztuki na Wydziale Sztuk
Pieknych Uniwersytetu Karola oraz teorii i historii
sztuki na UMPRUM w Pradze. W badaniach koncentruje sie na
architekturze postmodernistycznej, szczegdlnie w kontekscie
czeskim i z uwzglednieniem lat 90. XX wieku. Kuratorka sztuki
wspotczesnej i architektury. W latach 2018-2019 nalezata do
zespotu kuratorskiego praskiej galerii VI PER.

BORYS FILONENKO

Kurator, krytyk sztuki, redaktor naczelny

ist publishing (Charkéw-Kijéw-Chmielnicki).
Byt wspotkuratorem Pawilonu Ukrainskiego na 59. Biennale
w Wenecji (2022) i 18. Biennale Architektury w Wenecji (2023),
kuratorem Drugiego Narodowego Biennale Mtodej Sztuki
w Charkowie (2019). W latach 2015-2018 kurator Come in art
gallery i Aza Nizi Maza gallery w Charkowie. Mieszka i pracuje
w Kijowie, Lwowie i Charkowie.

WALENTYNA SZEWCZENKO

Doktora historii, starsza pracowniczka nauko-
wa w Instytucie Historii Ukrainy Narodowej
Akademii Nauk Ukrainy. W Centrum Historii Miejskiej we
Lwowie uczestniczy w realizacji projektu ,,24.02.22, 5 ranku:
Swidczennia z wijny” jako badaczka i administratorka

baz danych.

L =1

HANNA SKAPSKA

Architektka i scenografka. Laureatka Nagrody
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Mieszka i pracuje w Paryzu. Aktualnie doktorantka na Université
Paris Est Sup, gdzie przygotowuje doktorat na temat ochrony

i renowacji wspotczesnego dziedzictwa architektonicznego.
Prowadzi zajecia na uczelni ENSA Paris-Belleville. lej ksiazka
pod tytutem Iwona Buczkowska. L'archi-tecte face a la pérennité
de son ceuvre ukazata sie we Francji w 2020 roku naktadem
wydawnictwa Harmattan.

POLINA DAVYDENKO

Fotografka, artystka z Brna, ma ukrainskie
korzenie. Fotografowata wydobycie wegla,
zatobe ekologiczna, nieodpowiednie warunki zycia, migrantéw
w Dobropolu - mie$cie swojego urodzenia. Latem 2023 roku
przyjechata tam wyposazona w kamizelke kuloodporna,

hetm i dziennikarska akredytacje reporterki wojennej.
Stworzyta serie fotografii z pogranicza obrazu artystycznego

i reportazu.

SARKA SVOBODOVA

@ Historyczka architektury, kuratorka, cztonkini
zatozycielka 4AM Férum pro architekturu

a média. Wyktada na Uniwersytecie Masaryka w Brnie oraz na

Wydziale Architektury i Wydziale Sztuk Pigknych Politechniki

Brnenskiej. Wraz z socjolozka Gaby Khazalova koordynuje pro-

jekt CITY - forum na rzecz bardziej zno$nej codziennosci.

ARTUR WABIK
m Artysta sztuk wizualnych, kurator, publicysta,
P 4 badacz popkultury. Od 1996 roku zwiazany

z ruchem graffiti, a nastepnie ze street artem. Autor murali

i instalacji w przestrzeni publicznej. Wspétzatozyciel Muzeum
Komiksu w Krakowie.

LEVENTE POLYAK

‘ﬁ Urbanista, badacz, krytyk architektury i artys-
ta freelancer. Studiowat architekture i urbani-

styke, teorie sztuki oraz socjologie w Budapeszcie i Paryzu.
Zatozyciel KEK — Wegierskiego Centrum Architektury Wspoét-
czesnej. Od 2015 roku pracuje nad projektami: Interactive
Cities (poswiecony mediom spoteczno$ciowym i nowemu
zarzadzaniu miastem), Funding the Cooperative City (dotyczy

nowych modeli ekonomicznych dla przestrzeni wspélnotowych).

IGNACIO FRADEJAS-GARCIA

Profesor na Uniwersytecie w Oviedo (Wydziat
Socjologii). Wczes$niej pracowat jako badacz
podoktoranckl na Uniwersytecie Islandzkim (Szkota Nauk
Spotecznych) i uzyskat tytut doktora antropologii spotecznej

i kulturowej na Uniwersytecie Autonomicznym w Barcelonie.

Z doswiadczeniem w pracy terenowej w Gambii, Chile, Maroku,
Haiti, Kongo, Turcji, Rumunii i Hiszpanii, prowadzi badania nad
nieformalnoscia, (nie)mobilnoscia, migracja transnarodowa,
humanitaryzmem, sieciami i sportem. Publikowat w recenzowa-
nych miedzynarodowych czasopismach, takich jak ,,Social
Anthropology”, ,Mobilities”, ,Social Inclusion”, ,Migration
Letters”, ,,Politics and Governance”, ,Field Methods”, ,Mortality”,
,Globalizations” i ,Third World Quarterly”.

KINGA ZEMtA

i

| i Architektka. Dyplom magisterski poswiecony
zagadnieniu dostepnego mieszkalnictwa obroni-

ﬂl
ta na Wydziale Architektury Politechniki Krélewskiej w Sztokhol-
mie (2020). Publikuje na tamach ,,Buildera”, ,,Architektury i Biz-
nesu”, ,Zawodu: Architekt”, ,,Przekroju”. Stata wspétpracowniczka
kwartalnika ,,Autoportret”. Pasjonatka literatury, podrézy oraz
Ameryki tacinskiej. Pracowata w biurze urbanistycznym Manda-
works w Sztokholmie.

RADO ISTOK

Kurator, pisarz i redaktor. lest kuratorem Kolekcji
Sztuki po 1945 roku w Galerii Narodowej w Pra-
dze (NGP) i doktorantem w Instytucie Historii Sztuki na Uniwer-
sytecie Karola w Pradze. Wraz z Renanem Laruanem, Piotrem
Sikora i platforma tranzit.cz byt jednym z kuratoréw 2. edycji
biennale Matter of Art (2022) w Pradze. Publikuje na tamach
HArtforum”, ,Flash Art”, ,,Art+Antiques”, a takze w ksiazkach

i czasopismach akademickich, ostatnio wspotpracowat przy
publikacji Cultures of Silence: The Power of Untold Narratives
(Routledge 2023) pod redakcja Luisy Santos.

DAMIAN NOWAK

- o

Grafik, zajmuje sie projektowaniem plakatéow,
znakow, publikacji. Wspotpracuje z wieloma
instytucjami przy tworzeniu identyfikacji wydarzen kulturalnych,
festiwali oraz aranzacji wizualnych wystaw. Wspottworzyt kolek-
tyw galeryjny New Roman (2011-2014). Od lat zwiazany z krakow-
skim Parastudio*
www.behance.net/parastudio
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